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& Nos conformamos por un equipo multidisciplinario en materia administrativa, fiscal y
legal; ofrecemos verdaderas soluciones inteligentes a las necesidades de nuestros clientes.

Nuestro equipo es el resultado del proceso de mejora continua, mas de 30 aios de
experiencia nos respaldan como una de las firmas mas importantes de México
promoviendo servicios especializados de la mds alla calidad. »
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«Brindamaos servicios integrales
especializados, fundameniados en
normas y estandares nacionales e 3 - !
internacionales, garantizandp OPERACION Y ADMINISTRACION DE NEGOCIOS
cerleza y se j_ﬂ{;‘“i{fad J urldica a Gestionar de manera eficiente los recursos ¥ procesos
nuesiros clientes. » para alcanzar los obyjetivos v metas de una organizacion.

SERVICIOS

\ Nuestras actividades empresariales son diversas, entre las que
destacan las siguientes:

RECONOCIMIENTO Y SEGUIMIENTO

[’ ]SI ON DE ACTIVOS INTANGIBLES

Identificar v asignar valor a activos gue representan elementos
valiosos, Ao tienen wna presencia fisica, pero pueden fener un impacto

«Consolidar a la firma a nivel
significativa en el valor v el rendimiento de una enfidad econdmica.

nacional e ingresar al mercado

internacional a fravés de servicios :
integrales especializados, PRESTACIONES DE SERVICIOS
distinguiéndonos por la colidad Implica una combinacion de atencidn al cliente, eficiencia operativa, calidad
s bl e del sepvicio y adaptabilidad a las necesidades cambiantes de nuestros
Y excelencida. » clienies, en las malerias sigqaenies.
@ Legales @ Administrativos @ Corporativos
@ Patrimoniales @ Laborales

POLITICA
D E CA—LIDAD PRESTACION DE S];ZRﬁCIOS ESPECIALIZADOS

wAsegurar la s am'fé‘.'c den de La provision de servicios altamente especializados o efecucion de obrs
g Ao : b bbbt especializadas en dreas especificas, donde se requicre wa conocimiento
AUCSIFOS CHIERICS en 105 ServIClos profindo, experiencia técnica y habilidades determinadas.

inlegrales especializados, ¢ través :
del control efectivo de las IMPLEMENTACION Y SEGUIMIENTO DE LA
operaciones y de un equipo NOM-035-STPS-2018, FACTORES DE

mulfidisciplinario de especialisias, RIESGO PSICOSOCIAL EN EL TRABAJO

lider v a la vanguardia, apesados a IDENTIFICACION, ANALISIS Y PREVENCION

las normas v estandares nacionales Liste sepvicio permite identificar; analizar y prevenir los factores de riesgo

i L T pvicosoctales, asi con, promover wn enforno orgoanizacional favorable en
e internacionales, CUU{.MJV{JH{:‘O ala low ceniros de trabajo, dando cumplimiento o la NOM-035 v adopiando las
mefora continia. »

wedidas para mitiear dichos riesgos mediante lo enfrega de g
indemmnizacion a los trabafadores.
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En GBA Global Business Advisor, entendemos
que cada desafio fiscal y legal que enfrenta su
empresa es una oportunidad para crecer y prosperar.
Con 30 anos de Experiencia Profesional, nuestro
Grupo se especializa en transformar obstaculos en
rutas seguras hacia el éxito empresarial continuo.
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En GBA trabajamos de la mano con usted para llevar
Su empresa a nuevas alturas y alcanzar su metas
empresariales de manera segura y consistente.

Nuestras Soluciones Legales Integradas de
Asesoria Fiscal de Alta Empresa, estan disefiadas
para brindar el Blindaje Legal Total que su patrimo-
nio requiere, garantizando no solo el Compliance
Empresarial, sino también la optimizaciéon de su
crecimiento y rentabilidad financiera de sus activida-
des propias de negocio.

Con un equipo de expertos siempre a la vanguardia
de las Mejores Practicas con Vision Empresarial,
le proporcionamos informacién estratégica legal de
valor agregado para la mejor toma de decisiones,
garantizando mayor solidez y proteccion legal total
que le permite centrarse en lo que realmente impor-
ta: la productividad, crecimiento y rentabilidad de sus
empresas.

Con Global Business Advisor, cada desafio se
transforma en una oportunidad para despegar con
certeza, confianza y vision empresarial que trascien-
de a nuevas generaciones. Porque su éxito merece
una proteccion de altura.




Nuestros Servicios
estan dirigidos a todo
el Sector Empresarial

¢ Defensa Legal Fiscal

e Gobierno Corporativo

e Administracion Empresarial

e Compliance Tributario

e Contabilidad Fiscal

e Devoluciones de Impuestos
e Comercio Exterior y Aduanas
¢ Propiedad Intelectual

e Desarrollo Estratégico
Organizacional

e Defensa Penal Fiscal

EMPRESA )
ES| SOCIALMENTE y
RESPONSABLE

Asesoria Fiscal de Alta Empresa

800 788 2323

gbacorporate.com

enlace-empresarial@gbacorporate.com




A Fifty Fathoms is for eternit

Launched in 1953, the Fifty Fathoms is the first modern diver's watch.
Created by a diver and ct n by pioneers, it played a vital role in the
pment of scuba diving. It is the catalyst r commitment to

ean conservation.

RAISE AWARENESS,
TRANSMIT OUR PASSION,
HELP PROTECT THE OCEAN

www.blancpain-ocean-commitment.com




THERE IS ETERNITY
IN EVERY BLANCPAIN

The spirit to preserve.
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EDITORIAL

1 Plan Maestro 2025 del SAT establece
acciones para alcanzar una recaudacién
de 5.3 billones de pesos este afio, sin crear o
aumentar impuestos, asf como promover
una cultura cfvica contributiva.

Este ambicioso proyecto implica 600 mil millones de
pesos mds que en el 2024. Un monto similar al presupuesto
que sera destinado para la construccién de un millén de
viviendas durante todo el sexenio.

Una recaudacién més eficiente ha sido uno de los logros
de la llamada Cuarta Transformacion. Independientemente
de que los medios para lograrlo sean abusivos, es una
realidad que debemos poner atencién no sélo en los éxitos
recaudatorios sino en qué se gasta el dinero.

La 4T da escandalosas sumas de dinero a viles dadivas
y a programas sociales, mientras deja en los huesos a
instituciones o, de plano, desaparece organismos de suma
importancia (INAI, CONEVAL).

El dinero no alcanza a pesar del aumento en la
recaudacion. En 2025 hay una reduccién de 122 mil
millones de pesos al presupuesto en salud (12.2% menos
que en 2024). Los Requerimientos Financieros del Sector
Publico (RFSP) alcanzaron una suma similar al 5.7%
del PIB, o sea, un déficit bistorico en mds de un 1.4% del
PIB. Recordar que un presupuesto de uno por ciento
del PIB en ciencia y tecnologia es lo que han estado
pidiendo especialistas y universidades por décadas.

Politicas fiscales regresivas y progresivas se enfrentan,
siendo la principal frontera entre conrrientes de derecha
y de izquierda.

La politica fiscal progresiva es un sistema de
impuestos que se incrementa a medida que aumenta el
poder adquisitivo del contribuyente. Esto significa que

las personas con mayores ingresos pagan mas impuestos.
Una politica fiscal regresiva es un tipo de tributacién en la
que los impuestos se aplican de manera uniforme a todos
los grupos de ingresos, sin importar su nivel de renta.
Esto significa que los grupos de bajos ingresos pagan una
PROPORCION mayor de su renta en impuestos que los
grupos de ingresos mas altos.

La politicas fiscales progresivas cada vez tienen mayor
protagonismo en México. Segtin la propia SHCP, mientras
que para una persona del decil més alto el pago de ISR
equivale a cerca del 11% de su ingreso bruto, para una
persona del decil mds bajo apenas representa el 0.1% de
su ingreso antes de impuestos.

La experiencia mundial nos ha mostrado que los
gobiernos que financian fuertemente los servicios publicos
(atencién médica, educacién) a menudo dependen de
impuestos mas altos de los grupos de menores ingresos
para financiar esos gastos. De esta manera, no hay ningtin
tabu en trasladar la carga fiscal hacia las poblaciones de
deciles bajos. Esto pasa en paises nérdicos; caracteristica
que no suele ser comentada por la gente de izquierda;
corriente a la que le fascina tomar a estas democracias
sociales como ejemplos a seguir... sin considerar el guerte
cargo impositivo sobre toda la poblacién.

No sélo se trata de impuestos directos, si en verdad
la 4T quiere forjar una democracia social que dé servicios
de calidad para que el “pueblo bueno y sabio” no carezca
de servicios bésicos, requiere también de impuestos
indirectos. Sin embargo, pagar IVA en alimentos y
medicinas es algo que estd fuera de toda discusion
morenista. Los morenistas exigen que se ejerza un gran
gasto social, como “Dinamarca”, pero sin aceptar que
los daneses pagan 25% de IVA en alimentos y medicinas.

Es de sentido comiin que los sistemas impositivos
que involucren a toda la poblacién, tanto a ricos como a
clases populares, recaudan més. Las mentes cerradas no
llegan lejos.
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ergio
anchez

SABIDURIA Y COMPROMISO

POR: OSIRIS CUAMATZIN GUZMAN

A lo largo de la historia de nuestro pafs, hay hombres cuya existencia no solo es un reflejo
de logros profesionales o éxitos tangibles, sino que se alzan como faros de luz que nos ensefian,
a través de su vida misma, los verdaderos valores que nos definen como sociedad. El Doctor
Sergio Sanchez es uno de esos hombres. En sus més de tres décadas de experiencia, su nom-
bre ha sido un sinénimo de sabiduria, esfuerzo y compromiso. Pero més alld de sus méritos
académicos, empresariales y profesionales, hay una profundidad humana que lo distingue y
lo eleva sobre los demas. Una profundidad que ha sido forjada en las vivencias y luchas de un
hombre que, a pesar de los altibajos de la vida, nunca ha dejado de creer, de amar y de seguir
adelante con la mirada puesta en un horizonte de justicia y responsabilidad.
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Su historia comienza en la Ciudad de México, un lugar
donde los suefios y las realidades se entrelazan en una
danza vibrante. Desde sus primeros afios, Sergio Sanchez
supo que su destino no serfa el de un hombre comdn,
sino el de alguien que dejaria una huella imborrable en
la vida de aquellos que tuvieran la fortuna de cruzarse en
su camino. Pero lo que pocos saben es que esa fortaleza
inquebrantable que lo ha caracterizado no es solo el
resultado de su brillantez académica ni de su perspicaz
visiéon empresarial, sino de algo mucho mas profundo:
una fe inquebrantable que lo ha acompafiado en cada
uno de los momentos dificiles de su vida, como un faro
que nunca se apaga.

En su travesia, a menudo marcada por las sombras de
la incertidumbre, encontré siempre la manera de resurgir,

de salir més fuerte, porque entendié que la vida, con todas
sus complejidades, solo puede ser dominada por aquellos
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que tienen el coraje de enfrentarla con valentia. Sin
embargo, esa valentia no es la que se encuentra en el ego
de quien lucha por si mismo, sino en el corazén de quien
lucha por el bien comin, por su familia, por su pafs. Y asi
fue como a lo largo de los afios, su nombre se convirtié en
un simbolo de integridad, de honor y de una extraordinaria
capacidad para ver més alld de lo inmediato, para buscar
la justicia no solo en los nimeros y en las leyes, sino en las
personas que, como él, buscan un mundo mejor.

El insigne fiscalista Sergio Sidnchez es un hombre
cuya visién sobrepasa lo material, lo superficial. Es alguien
que ha dedicado su vida a transmitir a otros no solo el
conocimiento técnico, sino una manera de pensar y de
actuar que encierra un profundo respeto por la justicia,
por el cumplimiento, por la responsabilidad. En su
trayectoria ha demostrado que la verdadera grandeza no
se mide por los logros visibles, sino por la capacidad de
hacer bien las cosas, de ser un ejemplo para los demds, de
contribuir al bienestar comtn sin esperar reconocimiento
o recompensa.

Pero, més alld de su labor profesional, hay algo que
define atin m4s profundamente su esencia: su humanidad.
El no es un hombre que se haya construido tnicamente
a través de sus estudios ni de sus éxitos en el mundo
empresarial. Su mayor riqueza radica en su capacidad de
amar, de ser un hombre comprometido con su familia, con
sus amigos, con su pais. La forma en que se ha entregado
a su familia es un reflejo de ese amor incondicional que
da sentido a su existencia. Su esposa, sus hijos, son los
pilares sobre los que se ha edificado cada paso que ha
dado, cada proyecto que ha emprendido, cada meta que
ha alcanzado. En cada uno de ellos ha puesto no solo su
tiempo, sino su alma, su corazén. Porque para él, lo més
importante no es lo que logre individualmente, sino el
legado que deje en quienes mds ama.

En su ser, hay una gratitud infinita hacia la figura de
su madre, esa mujer que lo formé, que le ensefié a ser el
hombre integro que es hoy. Ella, que le inculcé los valores
que lo han acompafiado en cada etapa de su vida, que lo
guiaba con ternura y firmeza, hoy lo sigue cuidando desde
el cielo. La memoria de su madre es un susurro constante
en su corazén, una voz que lo llama a seguir adelante, a
no rendirse nunca. Y aunque ella ya no esté fisicamente a
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su lado, su presencia se mantiene viva en cada uno de sus
logros, en cada decisién que toma, en cada gesto de amor
que ofrece a sus seres queridos y a sus clientes. La conexién
con ella es una fuente inagotable de fuerza y sabiduria,
un vinculo que trasciende el tiempo y el espacio, un lazo
que no puede romperse, que no puede desvincularse por
nada ni por nadie.

Sergio Sanchez ha sido testigo de las complejidades
de la vida, pero ha sabido navegar por ellas con una
elegancia y una serenidad propias de un hombre que
ha aprendido a escuchar a su alma, a conectar con lo
profundo de su ser. En los momentos de mayor oscuridad,
ha encontrado la luz que lo guia, la paz que lo sostiene.
Ha sido un hombre sabio, no solo porque ha acumulado
un vasto conocimiento sobre el mundo fiscal y financiero,
sino porque ha entendido que el verdadero conocimiento
radica en la capacidad de ser consciente de uno mismo,
de reconocer nuestras limitaciones, de saber cuindo
necesitamos el apoyo de los demads, de saber cuando es
el momento de luchar y cuando es el momento de hacer
una pausa y reflexionar.

En sus ojos, siempre hay una chispa de pasién por
todo lo que hace. Pero esa pasién no es la del hombre
que busca reconocimiento o fama, sino la del hombre que
sabe que su misién es mucho mas grande que cualquier
logro personal. Es un hombre que ha dedicado su vida a
compartir lo que ha aprendido, a ensefiar a los demds a
ser mejores, a ayudar a su pafs, a transformar la vida de las
personas a través de su conocimiento y de su ejemplo. La
pasioén que lo mueve es la misma que sentfa cuando, siendo
joven, se propuso hacer de su vida una luz de sabiduria,
de fortaleza y de amor.

Nuestro homenajeado ha tocado la vida de muchos,
no solo con su conocimiento y su experiencia, sino con
su capacidad de inspirar a otros a ser mejores, a ser mas
humanos, a ser mas generosos. Su vida es un reflejo de lo
que significa ser un verdadero lider: un hombre que no
busca el poder por el poder, sino la posibilidad de hacer el
bien, de dejar un legado que trascienda el tiempo. En su
lucha constante por un México més justo, mas equitativo,
mas comprometido con el cumplimiento y con el bienestar
comtn, ha sido un ejemplo para todos aquellos que han
tenido la fortuna de conocerlo.
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El amor que siente por su familia, por sus hijos, por
su madre, es lo que lo mantiene firme, lo que le da la
fuerza para seguir adelante. En cada paso que da, en cada
programa que produce, en cada consulta que ofrece, estd
presente el amor por aquellos que més le importan, por
aquellos que lo han apoyado a lo largo de su camino. Y
cuando la vida lo desafia, cuando los obstdculos parecen
insuperables, es el amor por su madre, por su familia, lo
que lo impulsa a seguir luchando, a seguir construyendo
un mundo mejor.

La revista Defensa Fiscal, en su incansable misién
de reconocer a aquellos que han dejado una huella
significativa en el 4ambito fiscal y juridico de México, se
honra hoy al rendir homenaje al Doctor Sergio Sdnchez,
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a través de esta resefia, donde celebramos no solo su
sobresaliente trayectoria profesional, sino también su
humanismo, su incansable labor por promover la cultura
fiscal mexicana, demostrando que el verdadero liderazgo
no solo se forja en la excelencia técnica, sino también en
la integridad, el honor y los valores que guian su vida.

Con mas de treinta y cinco afios de arduo trabajo y
desvelo, se erige como un pilar de fortaleza en el mundo
fiscal y juridico. La figura de este docto Fiscalista es la
de un hombre que no solo ha forjado su camino con el
hierro de la dedicacién, sino que ha sembrado una semilla
de sabiduria y ética que ha germinado, transformando
la vida de miles a lo largo de su carrera. Originario de
la Ciudad de México, este gerifalte del honor no es
simplemente un profesional de éxito, sino un alma que ha
entendido el valor de la cultura del cumplimiento como
el cimiento de una sociedad mas justa y responsable.
Su travesia ha sido marcada por un compromiso que va
mas alld de lo académico y lo profesional, abrazando una
misién personal que ilumina los rincones més oscuros del
conocimiento fiscal y corporativo.

Los origenes de Sergio Sdnchez son sencillos, pero
como todo gran hombre, su historia comenzé en una
Ciudad de México llena de luces y sombras, de promesas
y desafios, naciendo un 14 de mayo de 1967, en el Centro
Médico Nacional. En sus primeros afios, la semilla de su
grandeza no se planté en un entorno de lujo, sino en la
lucha cotidiana por alcanzar un propédsito mds grande
que él mismo.

Respecto a su loable preparacién académica, estudié
la Escuela Primaria en el Colegio Tenochtitlan, de corte
marista; se incorpord en a la Secundaria Técnica N° 14,
donde aprendié secretariado, en donde su habilidad
narrativa se pulié; la escuela preparatoria la inicié en la
UVM, la sigui6 en el Instituto Luis Victor de Broglie y la
concluyo en el Instituto Vasco de Quiroga en la Ciudad de
México. Es Licenciado en Contaduria por la Universidad
del Valle de México Campus San Rafael Alma Mater, y la
Universidad Latinoamericana. Su Maestria en Derecho
Corporativo por la Universidad Latinoamericana con
mencién honorifica, y el Master en Corporate Compliance
por el Centro Europeo de Postgrado en Madrid, lo
convirtieron en el reflejo de una mente en constante
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evolucién, de un ser que no entendia el limite como un
obstaculo, sino como una oportunidad para trascender.
Asimismo obtuvo su doctorado en Ciencias de lo Fiscal en
el Instituto de Especializacién para Ejecutivos, una de las
mejores instituciones de su campo, donde la rigurosidad
académica le permitié cimentar su conocimiento de
manera solida y precisa.

Siendo un joven talentoso pero lleno de inquietudes,
Sergio pronto se encontré ante las puertas del mundo

empresarial, donde el azar y el esfuerzo se entrelazaron.
Su primer gran reto, como co-liquidador de Industrias
Pesqueras Paraestatales, no solo fue una oportunidad
profesional, sino un hito crucial en su vida.
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En esos primeros afios de los ochentas, mientras el
mundo cambiaba a su alrededor, él ya tenia claro que su
camino no serfa como el de cualquier otro: serfa un lider,
un gestor del cambio, un custodio de la justicia fiscal.

Aquel joven fiscalista, con una visién clara y un alma
tenaz, se enfrentd a la tarea de liquidar los activos de un
sector clave para la economia nacional. A través de su
trabajo, comprendié que cada nimero, cada transaccién,
no solo tiene un valor financiero, sino un impacto directo
sobre las personas, las comunidades y el bienestar general.
Este fue el punto de inflexién en su carrera: entender que
el poder de las finanzas est4 en las manos de quienes saben
cémo manejarlo con responsabilidad y sabiduria.

Sin embargo, para lograr la excelencia no
bastaba con la experiencia: nuestro personaje de portada
sabfa que el conocimiento profundo serfa la herramienta
que le permitiria no solo resolver problemas, sino
anticiparse a ellos. Su sed de aprendizaje lo llevé a lugares
insospechados, desde las aulas mas prestigiosas hasta
las bancas de los salones de clase donde desentraiié los
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secretos del derecho fiscal, la contabilidad, el corporate
compliance y el derecho corporativo. Fue en este periodo
cuando se convirtié en el erudito que muchos conocerfan
con el tiempo, destacdndose por su enfoque disciplinado
y meticuloso en la investigacién y la prictica.

Pero el Doctor Sianchez sabfa que su preparacién
no debia quedarse en el aula. En sus afios de formacién,
la experiencia préctica era crucial. Su tiempo en Credit
Suisse, como representante adjunto y responsable de
financiamientos para empresas multinacionales, lo doté
de una visién internacional de las finanzas, algo que
no solo ampliarfa su comprensién de los mercados,
sino que le permitiria comprender los intrincados
movimientos globales que afectan a todos, desde las
grandes corporaciones hasta las pequefias empresas.

Fue en este tiempo cuando llegdé a México el Bank
Vontobel de Zurich, Suiza, para tomar inversién en
pequefias y medianas empresas principalmente de Internet
y del sector electrénico y prepararlas para que en el
mediano plazo emitieran acciones en una versién europea
del Nasdaq, teniendo al Sergio como asesor internacional
para busqueda de créditos en Argentina, Uruguay, Brasil,
Chile, Estados Unidos, etc. Una década de intensos viajes
y aprendizaje afortunado.

Lo que muchos no sabfan en ese momento era que el
Dr. Séanchez no solo tenia el talento para ser un excelente
asesor fiscal de renombre, sino que también posefa la
pasién y la visién para crear su propio camino. En 1998,
con la firme determinacién de impactar el mundo de las
finanzas y la fiscalidad desde su propia trinchera, fundé
la firma “Sergio Sanchez y Asociados, S.C.”, la cual se
convirtié en una linterna de conocimiento y asesorfa para
miles de clientes. Con oficinas en el World Trade Center
de la Ciudad de México y en la Torre Titanium III de la
Ciudad de Puebla. Por ello, con el nombre de su firma,
también nacieron los valores que marcarian la esencia de su
trabajo: compromiso, integridad, conocimiento profundo
y una incansable pasién por la justicia fiscal.

La empresa fue mucho més que una firma de
consultoria. Se convirtié en el vehiculo a través del
que este egregio Fiscalista pudo impartir su filosoffa
del cumplimiento tributario, una doctrina basada en la



educacién continua, la adaptacién y la ética profesional.
Durante mas de dos décadas, su firma ha atendido a
una amplia variedad de clientes, entre los que destaca la
Fundacién Coca-Cola A.C., un testimonio de la confianza
que ha ganado en el 4mbito empresarial y la sociedad.

Sin embargo, la influencia de este prohombre no
se limité al ambito privado. A lo largo de su carrera, se
convirtié en un lider de opinién de gran renombre, cuya
voz ha resonado en diversos medios de comunicacién,
llevando su mensaje de cumplimiento fiscal a millones
de personas. Ya fuera en las paginas de esta casa editorial
o en programas de radio y television como “Entorno
al Dinero” y “Entre Finanzas e Impuestos”, el Doctor
Séanchez ha sabido comunicar con claridad y elocuencia
las complejidades de la legislacion fiscal, transformando
temas 4ridos y complejos en lecciones accesibles y
comprensibles para el publico en general, con un total, a
la fecha, de mil trescientas capsulas informativas.

Es su capacidad para ensefiar, para transmitir
conocimiento de una forma sencilla, 4gil y dindmica,
lo que lo ha convertido en un referente en su campo,
convirtiéndolo una celebridad en las redes sociales. Pero
su influencia no termina en los medios: como productor
de programas televisivos, ha ayudado a infinidad de
emprendedores, no solo en la teoria, sino en la practica
misma de los proyectos audiovisuales, prepardndolos para
afrontar los retos del futuro con la misma dedicacién que
¢l ha mostrado a lo largo de su vida.

A lo largo de los afios, el Doctor Sergio Sanchez ha
demostrado que el éxito no es solo una cuestién de logros
personales o profesionales. Su profundo compromiso con
la sociedad lo ha llevado a desarrollar diversas iniciativas
altruistas, como su papel en el Club Rotario Puebla
Imperial, donde lidera proyectos de impacto social que
buscan mejorar la vida de las personas méas necesitadas.
Esta faceta de su vida refleja el equilibrio perfecto entre
la mente brillante del empresario y el corazén generoso
del hombre que entiende que el verdadero éxito reside
en el legado de bien que dejamos en nuestra comunidad

Por otro lado, el reconocimiento a la excelencia de su
trayectoria no ha sido solo un reflejo de su arduo trabajo,
sino de su capacidad para trascender como un lider que

EN PORTADA I

inspira a otros a seguir su ejemplo. En el afio 2023, su
compromiso con la causa del cumplimiento fiscal fue
recompensado al ser nombrado miembro del Consejo

Directivo de COPARMEX Puebla, un cargo que ha
desempefiado con honor y dedicacién.

A lo largo de su carrera, ha recibido varios premios y
distinciones que certifican su influencia y prestigio en el
campo de la fiscalidad. En noviembre de 2024, el Supremo
Consejo de la Sociedad Mexicana de Grandes Defensores
de la Patria le otorgé el ingreso en grado de Gran Defensor
del Contribuyente, un titulo que refleja el reconocimiento
a su esfuerzo por hacer de México un pafs mas justo en
términos fiscales. De igual manera, recibié la Presea El
Hoplita, icénico reconocimiento que se entrega a los
guerreros invictos de la defensa fiscal.

Bajo la mirada incisiva de un hombre de negocios,
de un profesional que ha tocado el pulso de las finanzas
y el cumplimiento fiscal en México, reside un alma
profundamente humana. La imagen publica del ilustre
profesional Sergio Sanchez, el experto, el lider, el
empresario, el consultor, solo se puede comprender en su
totalidad cuando se observa al hombre en su esencia. Y
esa esencia es la de un ser cuya vida ha sido una continua
montafia rusa de logros y desafios, pero siempre guiada
por una fe inquebrantable y un corazén lleno de nobleza

Su vida no ha sido un camino pavimentado por el éxito
y la admiracion de todos. Como cualquier ser humano, ha
conocido el sabor de la adversidad. Sin embargo, en esos
momentos de sombra, cuando las tormentas amenazaban
con arrastrarlo, él nunca perdié su fe, nunca cedié ante
la desesperanza. Su vida, construida sobre los cimientos
de un esfuerzo constante y una ética laboral sin igual, es
testimonio de su resiliencia. Porque en el corazén de este
hombre, la adversidad no es un fin, sino un aprendizaje,
un escalén mas hacia el crecimiento personal.

Fue precisamente en sus momentos més dificiles
donde encontré la verdadera fortaleza que lo definirfa:
la capacidad de levantarse, de seguir adelante con m4s
determinacién. La vida le ensefié que las pruebas, aunque
arduas, no son un obsticulo si se tienen las herramientas
adecuadas. Y esas herramientas no eran solo su brillantez
académica ni su habilidad para entender las complejidades
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fiscales, sino una conviccién férrea en los valores que su
madre, esa figura tan significativa en su vida, le inculco
desde su nifiez.

Ao largo de su carrera, ha demostrado una cualidad
que lo ha elevado mas all4d del éxito profesional: su
honorabilidad. En un mundo donde las tentaciones
de la avaricia y la corrupcién acechan a menudo, él se
ha mantenido fiel a sus principios. Su palabra es su
compromiso, su nomenclatura, un sinénimo de confianza.
La gente que ha trabajado a su lado lo describe como un
ser integro, que siempre pone por delante el bienestar
de los demds y que jamds se aparta de los valores que
conducen su vida.

Este honor, esta nobleza de espiritu, no se limita a los
negocios ni a la profesién. Trasciende, se extiende a todos
los aspectos de su vida. En sus relaciones personales, ha
sido un hombre dispuesto a brindar apoyo incondicional a
aquellos que lo necesitan, y esa generosidad no ha pasado
desapercibida. Sus amigos, sus colegas, todos aquellos
que han sido parte de si vida, han sido testigos de una
humanidad que brilla con una luz propia: personajes de
la talla de Agustin Carstens, Bernardo Pasquel de Vega,
Kurt Lipp, Javier Rodriguez Borgio, Ratl Ramos Tercero, o
Emilio de la Rosa, entre cientos de lumbreras que como él,
han sabido vivir con la virtud como escudo contra la vileza.

Por ello, no es solo un hombre de conocimiento
profundo, sino un sabio. Su sabidurfa no se limita a los
libros (de los que es asiduo lector), no se limita a las teorfas
fiscales o juridicas que maneja con maestria. Su verdadera
sabiduria nace de la vida misma, de las experiencias
vividas, de las personas que ha conocido y, sobre todo, de
las lecciones que la vida le ha ensefiado con cada desafio.
En este sentido, es un hombre culto que sabe escuchar,
que comprende que la verdadera educacién no solo se
encuentra en los textos o en las aulas, sino también en
los momentos compartidos con los demds, en las historias
de quienes han tenido la oportunidad de aprender de él.
Cada conversacién, cada interaccién, es una oportunidad
para seguir aprendiendo, para seguir creciendo. Porque su
sabiduria es como un rio que fluye constantemente, que
nunca deja de aprender y de ensefiar.

Si hay algo que define al Doctor Sergio Sanchez, es
su pasién. La pasién que tiene por su trabajo, por la
excelencia, por el cumplimiento fiscal. Pero mas all4
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de lo profesional, es la pasién por la vida misma, por la
familia que ha formado, por los valores que sostiene. Es un
hombre que vive con fervor cada minuto, cada dia, porque
entiende que la vida es un regalo precioso, un viaje que
debe recorrerse con determinacién, con esfuerzo y, sobre
todo, con amor. Este amor lo refleja en su dedicacién
a su familia, a sus tres hijos, (dos hijas extraordinarias
y un hijo maravilloso), quienes son su razén de ser, su
motor. En cada etapa de su vida, han sido su faro, la luz
que le ha mostrado el camino cuando los vientos de la
incertidumbre soplaban con més fuerza. Ser padre para
él es un honor, un compromiso profundo que no solo
se refleja en las palabras, sino en las acciones, en los
momentos compartidos, en el apoyo incondicional que
ha brindado a sus hijos, quienes han sido testigos de su
esfuerzo por brindatles lo mejor, por guiarlos con el mismo
amor que €l mismo recibié de su madre.

Hoy, el Doctor Sergio Sdnchez no es solo un hombre
de conocimiento y éxito profesional, sino un ser humano
admirable, que ha sabido construir una vida llena de
amor, honor y sabidurfa. En su historia, el trabajo arduo,
la pasién por el cumplimiento y el respeto por los demas
se entrelazan con los hilos invisibles de una familia que lo
apoya y una madre que lo sigue cuidando desde el cielo.
Porque su vida es un testimonio de que el éxito no se mide
solo en logros tangibles, sino en los valores que uno abraza,
en las personas que uno ama y en la huella que deja en
aquellos que tienen la fortuna de cruzarse en su camino.
Porque, al final, lo que realmente importa no es lo que uno
logra, sino el amor y la humanidad con los que lo logra. Y
en eso, él ha sido y seguird siendo un verdadero maestro.

Defensa Fiscal se enorgullece profundamente de
tener en portada al Doctor Sergio Sanchez, un hombre
cuya vida y obra reflejan lo mejor de los valores que nos
definen como nacién: sabiduria, honor, rectitud y un
incansable amor por México. Su trayectoria no solo es un
testimonio de excelencia profesional, sino también de un
compromiso absoluto con la defensa de los derechos del
contribuyente y el fortalecimiento de la justicia fiscal en
nuestro pafs. Agradecemos con respeto y admiracién su
lucha constante por un México mds justo, méas equitativo
y més solidario. Hoy, rendimos homenaje a un verdadero
patriota, cuya dedicacién y nobleza siguen siendo un faro
de inspiracién para todos aquellos que creen en el poder
del honor y la virtud.
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DEFENSA GONTRA

EL ASEGURAMIENTO
PRECAUTORIO DE GUENTAS
BANGARIAS POR EL SAT.

| aseguramiento precautorio de cuentas bancarias se ha consolidado

como una herramienta clave —aunque también arbitraria— durante

el desarrollo de las facultades de comprobacién de la autoridad
fiscal. Esta medida de apremio, regulada en los articulos 40 y 40-A del
Cédigo Fiscal de la Federacion (CFF), permite a la autoridad inmovilizar
activos financieros del contribuyente ante conductas que —a su juicio—
obstaculizan el ejercicio de sus facultades.

Recordemos las medidas de apremio pueden aplicarse bajo un
orden estricto, cuando los contribuyentes, responsables solidarios o
terceros relacionados, “impidan” el inicio o desarrollo de las facultades
de comprobacién, incluyendo la posibilidad de utilizar la fuerza publica
(cuando hablamos de visitas domiciliarias'), imponer multas o mediante
el aseguramiento precautorio de bienes para garantizar el acto de
fiscalizacién, considerando una determinacién provisional con base en
los articulos 56 y 57 del CFF.

Por su parte, el articulo 40-A del CFF detalla la mecanica para
llevar a cabo el aseguramiento precautorio de bienes, y establece los
procedimientos especificos para su implementacién. Sin embargo, la
aplicacién de esta medida ha generado controversias juridicas, dado que
en ocasiones se ha evidenciado su uso arbitrario.

Ahora bien, para la reforma fiscal que entré en vigor en el ejercicio
2021, se observaron las siguientes modificaciones relevantes al referido
numeral:

a. Por una parte, se ajusté el orden de los bienes que pueden ser materia
de aseguramiento precautorio, sefialando en primer lugar a las
cuentas bancarias del contribuyente —inciso a) de la fraccién
I del articulo 40-A del CFF—.

b. Por otra, prevalecié que cuando no puedan iniciarse o desarrollarse
las facultades de la autoridad ante la no localizacién en el domicilio
fiscal, éste se desocupe o abandone sin presentar el aviso respectivo,



o hayan desaparecido o se ignore dicho domicilio,
podrdn asegurarse precautoriamente los bienes a los
que se refiere el inciso a) —a partir de esa reforma,
las cuentas bancarias—, pero también se agregé que
dicho aseguramiento podrd realizarse cuando los
contribuyentes sean sancionados en dos o
mas ocasiones por la comisién de alguna de las
infracciones a que se refiere la fraccion I del articulo
85 del CFF? (la aplicacién, en dos ocasiones, de la
fraccién 11 del articulo 40 del CFF).

c. Ademds, se amplié (sin justificacion alguna en
la exposicion de motivos) el plazo para que la
autoridad notificara al contribuyente la aplicacion
de esta medida, de 3 dias a 20 dias hdbiles, lo que sin
duda genera incertidumbre juridica al contribuyente,
quien no tiene oportunidad de conocer en un tiempo
razonable lo que motivé el bloqueo de sus cuentas.

El punto b. resulta trascendental, toda vez que
usualmente se imponen multas en perjuicio de los
auditados y de una manera arbitraria, cuando éstos no
cumplen a cabalidad con los requerimientos y exigencias
en el transcurso de una auditoria. Asi, lo que cambié a
partir de 2021, es que cuando exista la imposicién de
multas en dos o mas ocasiones, la autoridad podré de
inmediato llevar a cabo el aseguramiento precautorio de
las cuentas bancarias del auditado.

A manera de ejemplo, esto ocurre cuando la autoridad
considera que supuestamente el contribuyente esté
impidiendo el inicio o desarrollo de sus facultades, como
pudiera ser:

e Cuando el contribuyente no entregé o proporciond la
totalidad de la informacién o documentos exigidos
por la autoridad, por minima que sea la omisién. Es
decir, de 50 puntos del requerimiento, probablemente el
contribuyente si aporté 49.

e Cuando el auditado no entregé o proporciond la
informacion requerida por la autoridad de una manera
o0 conforme a una integracion especifica’.

e Cuando el auditado solicité prérroga para aportar
la informacién con base en el derecho que le otorga el
articulo 53 del CFF vy la autoridad rechaza esa solicitud
sin justificarse®.

Estos escenarios son ejemplos de cémo se
extralimita la autoridad al considerar que ciertas
conductas constituyen posturas que buscan impedir el
ejercicio de sus facultades, cuando ello no es asf; lo que
precisamente genera la imposicién de una o méds multas
como medidas de apremio (fraccién II del articulo 40
del CFF). Eventualmente, ante una segunda multa, la
medida inmediata que puede aplicar es la de asegurar
precautoriamente bienes del contribuyente (fraccién I1I
del articulo 40 del CFF) y, derivado de la reforma en
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2021, directamente sus cuentas bancarias (fraccién III,
inciso a) y cuarto parrafo del articulo 40-A del CFF), lo
que también podrfa ir acompafiado de una restriccién del
Certificado de Sello Digital (CSD)>.

Entonces, en facultades de comprobacién —
suponiendo una revisién de gabinete— si la autoridad
considera que el contribuyente no aport6 la informacién o
no cumplié cabalmente el requerimiento que corresponda,
podria ocurrir lo siguiente:

1. En una primer ocasién, la imposicion de una multa
(minima) con base en la fraccion I del articulo 85 y
fraccion I del articulo 86 del CFF, que para 2025 seria
de $22,400.00.

2. En la segunda ocasién:

2.1. La determinacion de una segunda multa, con base
en ambos numerales, pero en cantidad mayor de hasta
$67,210.00 para 2025.

2.2. La aplicacién de la medida de apremio consistente
en el aseguramiento precautorio de cuentas bancarias.

sQué hacer ante la aplicacién de las medidas
de apremio del articulo 40 del cff y el eventual
aseguramiento precautorio de cuentas bancarias?

A continuacién se presenta un resumen de los pasos que
se recomiendan seguir cuando en una auditoria se aplican

las medidas de apremio contempladas en el articulo 40
del CFF:

1.Primeramente, se sugiere realizar el pago de la
primer multa y combatirla de inmediato en el Juicio
Contencioso Administrativo (juicio de nulidad en
la via sumaria) ante el Tribunal Federal de Justicia
Administrativa (TFJA), a fin de obtener su nulidad.
Se recomienda acudir directamente al juicio de
nulidad para obtener mas rapido la nulidad de
la primer multa, pues de ser asi, una eventual
“segunda” multa serfa realmente la primera, por lo
que la autoridad no podria —no deberia— asegurar
precautoriamente las cuentas con base en el cuarto
pérrafo de la fraccién III del articulo 40-A del CFF.
Asimismo, se recomienda realizar el pago respectivo
para evitar las molestias del cobro coactivo, y solicitar
el reconocimiento de su eventual devolucién al
obtener la nulidad, toda vez que no se acudir4 al
Recurso de Revocacién, en el que no se requiere
garantizar el interés fiscal.



2.En caso de que exista una segunda multa y sobrevenga un aseguramiento precautorio de cuentas bancarias
y/o la restriccion del CSD:

a) Acudir al juicio contencioso administrativo en contra de la segunda multa.

b) Impugnar en Amparo Indirecto el aseguramiento precautorio de cuentas.
¢) Iniciar el procedimiento establecido en el articulo 17-H Bis para reactivar el CSD.
d) Interponer la Queja respectiva en la PRODECON.

Ahora bien, el juicio de amparo indirecto resulta procedente en contra del aseguramiento precautorio de
cuentas en virtud de las siguientes consideraciones:

A. Existencia del criterio de la Primera Seccién de la Sala Superior del Tribunal Federal de Justicia Administrativa,
identificado con el nimero VIII-P-1aS-710.

La Primera Seccién de la Sala Superior del TFJA emiti6 un criterio que implicaria un evidente riesgo si se
acude al juicio contencioso administrativo para combatir un aseguramiento precautorio de cuentas bancarias.
La tesis en cuestion sefiala lo siguiente:

“CAUSAL DE IMPROCEDENCIAY SOBRESEIMIENTO DEL JUICIO
CONTENCIOSO ADMINISTRATIVO. SE ACTUALIZA CUANDO
SE IMPUGNA EL ASEGURAMIENTO PRECAUTORIO DE BIENES
Y ACTOS MEDIANTE LOS CUALES SE MATERIALIZA.- De la
interpretacién conjunta y arménica de los articulos 40, fraccién III, y 40-A,
fracciones III y VII del Cédigo Fiscal de la Federacién, se desprende que las
autoridades fiscales podrdn emplear como medida de apremio el aseguramiento
precautorio sobre depdsitos bancarios y otros bienes de la misma naturaleza,
cuando los contribuyentes, los responsables solidarios o terceros relacionados con
ellos, impidan de cualquier forma o por cualquier medio el inicio o desarrollo de
sus facultades de comprobacion; asimismo, que la medida se levantara entre otros
supuestos, cuando se acredite fehacientemente que ha cesado la conducta que
le dio origen. En ese sentido, se advierte que se trata de un instrumento

luridico de caricter temporal, que dnicamente restringe de manera

provisional los derechos sobre el bien asegurado, sin extinguirlos o
desaparecerlos definitivamente (ya que no permite a la autoridad hacendaria

disponer de los bienes del contribuyente) y cuyo objeto es ayudar a desincentivar
o superar la resistencia del sujeto que obstaculiza el ejercicio de las facultades de
comprobacién de la autoridad hacendaria. Por tanto, si dicha medida no es la
voluntad definitiva de la autoridad fiscal, en virtud de que deja de existir cuando
desaparece la conducta contumaz que la motivéd, no puede considerarse como
un acto definitivo que encuadre en los supuestos de los articulos 2, primer
pérrafo de la Ley Federal de Procedimiento Contencioso Administrativo y 3,
primer parrafo de la Ley Organica del Tribunal Federal de Justicia Administrativa,
por lo que es improcedente su impugnacién en el juicio contencioso
administrativo, debiendo decretarse su sobreseimiento, en términos de
lo dispuesto por los articulos 8, fracciéon I1y 9, fraccién II de la Ley Federal de
Procedimiento Contencioso Administrativo, pues en su caso, sera la resolucién
que concluya el procedimiento fiscalizador, la que afecte de manera definitiva
la esfera juridica del demandante”.
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En ese contexto, si el TFJA ya tom¢ la decisién de
que este tipo de impugnaciones no resultan procedentes

a través del juicio de nulidad, la via indicada para
combatir esa medida de apremio lo es el juicio de
amparo indirecto, pues desde luego resultarfa ocioso
intentar el juicio de nulidad cuando este criterio podria
ser aplicado por las distintas Salas Regionales del TEJA.

B. Inaplicacién de la jurisprudencia 2a./J. 18/2015
(10a.).

Adicionalmente al punto anterior, resulta procedente
el amparo indirecto en contra de un aseguramiento
precautorio de cuentas bancarias, al no ser aplicable
la jurisprudencia emitida por la Segunda Sala de la
SCJN, cuyo rubro sefala: “INMOVILIZACION DE
CUENTAS BANCARIAS. CONTRA EL ACTO
QUE LA DECRETA NO PROCEDE EL JUICIO DE
AMPARO INDIRECTO”, pues en el precedente del
cual derivd, consistente en la Contradiccién de tesis
361/2014, contendieron los siguientes criterios:

e Tesis XIII.P.A.3 A (10a.), de rubro: "EMBARGO
DE CUENTAS BANCARIAS DECRETADO EN

30 | DEFENSA FISCAL

EL PROCEDIMIENTO ADMINISTRATIVO
DE EJECUCION. EL HECHO DE QUE SEA
UN ACTO DE IMPOSIBLE REPARACION
NO CONSTITUYE UNA EXCEPCION
AL PRINCIPIO DE DEFINITIVIDAD,
PARA EFECTOS DE LA PROCEDENCIA
DEL JUICIO DE AMPARO INDIRECTO
(LEGISLACION VIGENTE HASTA EL 2 DE
ABRIL DE 2013)."

e El sustentado por el Tercer Tribunal Colegiado en
Materia Administrativa del Cuarto Circuito, al
resolver el amparo en revisién 207/2014.

Como podré apreciarse, la jurisprudencia de la Corte
alude a la inmovilizacién de cuentas bancarias que se
realiza con motivo del procedimiento administrativo
de ejecucion, es decir, una vez que ya fue determinado
el crédito fiscal derivado del ejercicio de facultades de
comprobacién, y no asf en relacién con el aseguramiento
precautorio de bienes, el cual se realiza como medida
de apremio durante el desarrollo de las facultades de
comprobacién.



C. Finalmente, procede el amparo indirecto por
el posible reclamo de inconstitucionalidad del
articulo 40-A, fraccién VI, del CFF, vigente a
partir del 1 de enero de 2021, en su caracter de
norma heteroaplicativa (con motivo de su primer
acto de su aplicacién).

En muchos casos, el contribuyente podria percatarse
del congelamiento de sus cuentas bancarias antes de que
le sea notificada una resolucién, precisamente derivado
del vicio de inconstitucionalidad que ostenta la norma
en relacién con el nuevo plazo de 20 dias habiles para
notificarse el aseguramiento precautorio de cuentas.
Dicho cercioramiento constituye el punto de partida
para iniciar el cémputo del plazo indicado en el articulo
17 de la Ley de Amparo.

Ahora bien, en virtud de la reforma al articulo 40-A,
fraccién V —cuyo contenido bdsicamente se incorpord
a una fraccién VI del mismo numeral—, se acredita
la aludida inconstitucionalidad, pues sin una razén
constitucionalmente vilida, la norma fue modificada
de la siguiente manera:

CFF, vigente hasta el 31 de diciembre de 2020

Articulo 40-A.-

[...]

V. La autoridad fiscal notificard al contribuyente,
responsable solidario o tercero relacionado con
ellos, a mds tardar el tercer dia siguiente a
aquél en que se haya practicado el aseguramiento,
sefialando la conducta que lo originé y, en su
caso, el monto sobre el cual procedié el mismo.
La notificacién se hard personalmente o a
través del buzén tributario al contribuyente,
responsable solidario o tercero relacionado.

CFF, vigente a partir del 1 de enero de 2021

Articulo 40-A.-

[...]

VI. La autoridad fiscal notificaré al contribuyente,
responsable solidario o tercero con ellos
relacionado que se llevé a cabo el aseguramiento
precautorio de sus bienes o negociacién,
sefialando la conducta que lo originé y, en su
caso, el monto sobre el cual procedié el mismo.
La notificacién a que se refiere esta fraccién,
debera efectuarse en términos de lo dispuesto

en el articulo 134 de este Codigo, dentro de un_
plazo no mayor a veinte dias contado a partir
de la fecha en que el aseguramiento precautorio
se haya llevado a cabo.

En el caso de los bienes a que se refiere el inciso
a) de la fraccién III de este articulo, el plazo
para notificar el aseguramiento al contribuyente,
responsable solidario o tercero con ellos
relacionado, se computaré a partir de la fecha en
que la comisién de que se trate, o bien, la entidad
financiera o sociedad cooperativa de ahorro v

préstamo que corresponda, hayan proporcionado
a la autoridad fiscal la informacién a que se

refieren los parrafos quinto v séptimo de la
fraccién IV de este articulo.

Ante dicha modificacién y aplicacién por parte de
la autoridad fiscal, la norma plantea los siguientes tintes
de inconstitucionalidad:

1. Seguridad y certeza juridicas. La Corte ya ha
sostenido que la seguridad juridica es un principio
fundamental que garantiza que los contribuyentes
sepan “a qué atenerse” respecto de los actos de
autoridad. Asi, la ampliacién del plazo para notificar
el aseguramiento precautorio, de 3 a 20 dias hébiles,
crea un periodo prolongado de incertidumbre,
ya que durante este lapso, el auditado desconoce
los motivos y alcances del acto que afecta a su
patrimonio, provocando un estado de indefensién.

o

El contribuyente podria
percatarse del congelamiento de
sus cuentas bancarias antes de ser
notificado, derivado del vicio de
inconstitucionalidad que ostenta la
norma en relacion con el nuevo plazo
de 20 dias habiles para notificarse
el aseguramiento precautorio de

cuentas.
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2. Desproporcionalidad de la medida.
Recordemos que el llamado “test de proporcionalidad”
constituye una herramienta clave para analizar
si las medidas legislativas cumplen con los
principios de idoneidad, razonabilidad, necesidad
y proporcionalidad en sentido estricto. En este
caso, no guarda légica constitucionalmente valida,
el hecho de que caprichosamente se ampliara
un plazo que ya se encontraba fijado en la Ley y
que razonablemente cumplia con los principios
de seguridad y certeza juridicas. Por el contrario,
con esta ampliacién del plazo para notificar el
aseguramiento precautorio de cuentas se evidencia
una franca violacién a los principios aludidos en
perjuicio de los contribuyentes que recaen en los
supuestos de la norma, puesto que permanecen
en la incertidumbre durante practicamente 1 mes,
mientras que con el texto anterior, al tercer dia
la autoridad ya estaba conminada a notificarle la
medida de apremio al contribuyente, quien entonces
conocia en un tiempo razonable sobre la medida y
monto aplicado, asi como la autoridad que ordené
la misma y el motivo por el cual se ejecuta la accién
de la entidad financiera por orden de la autoridad.

3. Vicios en la fundamentacién y motivacion
del acto. En este caso, la medida de aseguramiento
precautorio se consideraria apartada de derecho
porque no se acredita fehacientemente que el
supuesto incumplimiento del auditado impide
el desarrollo de las facultades de comprobacién.
Ademas, atendiendo a la estrategia de defensa en
relacién con la impugnacién de la primer multa,
al obtenerse su nulidad se evidencia una falta
de sustento en la ejecucién del aseguramiento
precautorio, pues el uso de sanciones anuladas como
justificacién para aplicar esta medida de apremio,
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refuerza la ausencia de una debida fundamentacién
y motivacién, al basarse en hechos inexistentes desde
el punto de vista juridico. De tal forma, si la primer
multa fue declarada nula por el TEJA, ello implica
que la autoridad no cumplié con el deber de verificar
adecuadamente los supuestos que fundamentaron su
decisién, pues —se reitera—, la “segunda” multa ya no
se considerarfa como tal, sino como una “primer” multa.

1 Al respecto, resulta relevante el contenido de la tesis jurisprudencial 2a./].
17/2020 (10a.), emitida por la Segunda Sala de la SCJN, en cuyo rubro se establece:
“MULTA PREVISTA EN EL ARTICULO 40, FRACCION II, DEL CODIGO
FISCAL DE LA FEDERACION. PARA CONSIDERAR SUFICIENTEMENTE
FUNDADA Y MOTIVADA SU APLICACION NO BASTA QUE SE INVOQUE
EL PARRAFO SEGUNDO DEL CITADO PRECEPTO, SINO QUE ADEMAS
ES INDISPENSABLE QUE SE EXPONGA POR QUE MOTIVOS SE ESTIMA
ACTUALIZADO EL CASO DE EXCEPCION Y LAS RAZONES POR LAS
QUE NO SE SIGUIO EL ORDEN ESTABLECIDO”.

2 “Articulo 85.- Son infracciones relacionadas con el ejercicio de la facultad de
comprobacién las siguientes:

1. Oponerse a que se practique la visita en el domicilio fiscal. No suministrar los
datos e informes que legalmente exijan las autoridades fiscales; no proporcionar
la contabilidad o parte de ella, el contenido de las cajas de valores y en general,
los elementos que se requieran para comprobar el cumplimiento de obligaciones
propias o de terceros, o no aportar la documentacién requerida por la autoridad
conforme a lo sefialado en el articulo 53-B de este Cédigo [...]"

3 Sobre este aspecto, resulta ilustrativa la tesis IX-P-1aS-9, consultable en la
RT.EJ.A, Novena Epoca. Afio I. No. 4. Abril 2022. p. 484, cuyo rubro sefiala:
“ILEGAL EL REQUERIMIENTO DE LA CONTABILIDAD AL CONTRIBU-
YENTE EN FORMA DE INTEGRACIONES ESPECIALES”.

4 Al respecto, resulta ilustrativo el Criterio Jurisdiccional 69/2022, emitido por
la PRODECON, en cuyo rubro se menciona: “MULTA COMO MEDIDA DE
APREMIO EN TERMINOS DEL ARTICULO 40, FRACCION II DEL CFE.
EL INCUMPLIMIENTO A UN REQUERIMIENTO DE INFORMACION
O DOCUMENTACION NO CONSTITUYE UNA OBSTACULIZACION A
LAS FACULTADES DECOMPROBACION DE LA AUTORIDAD FISCAL,
SI LA PERSONA CONTRIBUYENTE SOLICITA UNA PRORROGA ANTE
EL IMPEDIMENTO PARA DESAHOGARLO DE MANERA COMPLETA Y
LA AUTORIDAD OMITE JUSTIFICAR SU NEGATIVA”".

5 Cabe advertir que a partir de 2022, las medidas de apremio que pueden susci-
tarse durante el ejercicio de las facultades de comprobacién, también pueden ir
acompafiadas con la restriccién temporal del Certificado de Sello Digital (CSD) del
auditado, ya que para la reforma de 2022 se incorporé en la fraccién 111 del articulo
17-H Bis un parrafo que establece que la autoridad podré aplicar la restriccién
de sellos cuando “se detecte que el contribuyente actualizé la comisién de una o
mas de las conductas establecidas en el articulo 85, fraccién I de este Cédigo” y
que “Lo anterior, sélo sera aplicable una vez que las autoridades fiscales le hayan
notificado al contribuyente previamente la multa por reincidencia correspondiente”.
6 Cabe mencionar que en la exposicién de motivos no se indicé razén o motivo
alguno para modificar excesivamente el plazo para notificar el aseguramiento
precautorio de cuentas bancarias a los contribuyentes.
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L sindicalismo mexicano tuvo una historia entre revolucionaria y

sangrienta, prueba de ello son los acontecimientos en Cananea,

Sonora del 1 de junio de 1906, siendo una leccién de valentia y lucha
de derechos por la libertad, justicia e igualdad. Logrando asi, que en la
Constitucién Federal de 1917 se incorporaran la jornada de ocho horas, el
salario minimo, el derecho a la asociacién sindical y el derecho de huelga, se
eliming la discriminacién por razones de nacionalidad, se prohibi6 el trabajo
infantil, el establecimiento de adecuadas condiciones de trabajo y seguridad
para proteger la vida, salud e higiene laboral en los centros de trabajo.

Otro evento similar fue el ocurrido el 7 de enero de 1907, que da inicio al
movimiento obrero de huelga de Rio Blanco, Veracruz. El conflicto tuvo un
nucleo de demandas de los trabajadores expuestas a través de la organizacion
que los representaba, ya que pedian la mejora de las condiciones laborales, la
regulacién para evitar el trabajo infantil, un salario digno y la reduccién de la
jornada de trabajo. Una década después y gracias a la lucha del movimiento
obrero en la Constitucién Mexicana, se redacté el articulo 123 de la Ley
Federal del Trabajo (LFT) que a la letra cita: "Toda persona tiene derecho
al trabajo digno y socialmente util; al efecto se promovera la creacién de
empleos y la organizacién social del trabajo conforme a la ley”.

El sindicalismo en México nacié con buenas intenciones, pero
desafortunadamente se fue desviando de sus fines primarios, que es la
defensa de los derechos de los trabajadores, al grado de que con el devenir
del tiempo, han existido vicios en su constitucién y organizacién; por
ejemplo, sindicalismos charros, monopolios sindicales y corporativistas,
desvio y enriquecimiento de cuotas sindicales, actos intimidatorios y de
extorsién en contra de los trabajadores, celebracién de contratos colectivos
de trabajo proteccionistas, pago de cuotas sindicales en efectivo y no por
némina, venta de plazas, afiliacién a personas no deseables, pero lo mas
lamentable, la muerte de trabajadores que no comulgan con los intereses
de los lideres sindicales.
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El 1 de mayo de 2019 se publicé el decreto por el que
se reformaron diversas disposiciones de la Ley Federal
del Trabajo (LFT); una reforma amplia, histérica y
profunda basada en 3 pilares como el Nuevo Sistema de
Justicia Laboral; la libertad y democracia sindical;
la creacién del Centro Federal de Conciliacién y
Registro Laboral, lo anterior conforme a la informacién
proporcionada por la Secretaria del Trabajo y Previsién
Social (STPS). Cabe sefialar, que la modificacién
legislativa fue por la presién internacional de México ante
los compromisos en materia comercial como el T-MEC.

El Nuevo Sistema de Justicia Laboral

Antes de demandar, sera obligatorio intentar alcanzar un
acuerdo y para ello se crean los Centros de Conciliacién
Laboral, integrados por profesionales capacitados en
Medios Alternos de Solucién de Conflictos (MASC). De
no lograr conciliar, las partes podran acudir a los Tribunales
Laborales dependientes del Poder Judicial, con juicios
orales 4giles, modernos, expeditos y en presencia de un
juez, consecuentemente, las Juntas de Conciliacién y
Arbitraje desapareceran una vez que concluyan su rezago,
sin embargo, era conocido que existia en las mismas un
elevado nivel de corrupcién e intereses; inclusive hasta
politicos.
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La etapa de conciliacién se regula por los articulos
684-A al 684- E de la LFT, siendo una instancia gratuita,
imparcial y confidencial. Ademds, es rdpida y 4gil, pues
tiene una duracién méxima de 45 dias y de no lograr
un acuerdo, se emitird una constancia de no conciliacion

para poder iniciar un juicio ante los Tribunales Laborales
competentes. No serd necesario agotar esta instancia en
casos de discriminacién, acoso y violencia laboral, y en
general, violaciones a los derechos humanos, asi como
para la designacién de beneficiarios u otros. Pues como
lo sefiala en algunos foros la experta Luisa Marfa Alcalde
Lujan, otrora Secretaria del Trabajo mexicano “la base de
todo sistema de justicia, es la conciliacion”.

En la etapa de juicio se regula por los articulos 870 al 891
dela LFTy el procedimiento laboral se rige por los principios
de oralidad, inmediacién, continuidad, concentracién
y publicidad. La fase escrita consiste en la presentacién
de la demanda, incluyendo las pruebas, la admisién de
réplicas y reconvenciones. Asf mismo, la fase oral consiste
en dos audiencias, esto es, la audiencia preliminar en la
que se depura el procedimiento, se establecen los hechos
no controvertidos, se admiten o desechan pruebas y se
cita a la audiencia de juicio, donde se desahogan pruebas,
formulacién de alegatos y emisién de sentencia.



Libertad y democracia sindical

Los trabajadores podran decidir, sin discriminacién
ni represalias, si desean afiliarse a un sindicato o no
pertenecer a ninguno. Ademds, podran participar en las
decisiones fundamentales de su sindicato a través del voto
personal, libre, directo y secreto, pues serdn consultados
sobre la eleccién en sus directivas y la aprobacién de sus
contratos colectivos y revisiones, entre otros procesos
democraticos de sus bases.

Lo que se pretende es que ya no existan sindicatos
simulados y lideres sin representatividad, asf mismo que
exista transparencia y rendicién de cuentas, participacion
directa de los trabajadores, aportaciones voluntarias,
prohibicién de actos de injerencia del patrén en actos
sindicales, voluntad de los trabajadores a huelga,
negociacién colectiva auténtica con la presencia de los
trabajadores, un comité de libertad sindical, la fiscalizacién
de sindicatos (evasion de impuestos y enriquecimiento
ilicito), y en general, lograr una autonomia y libertad
sindical.

Las elecciones de directivas sindicales se regulan por los
articulos 371 y 371 bis de la LFT, y por el articulo 69 de
la Ley Federal de los Trabajadores al Servicios del Estado,
se prohiben las votaciones a mano alzada o a través de
delegados. En la conformacién de las planillas, se debera
garantizar la representacién proporcional de género, la
autoridad laboral podra verificar la eleccién en cualquier
momento, a solicitud del sindicato o de por lo menos
el 30% de sus afiliados, y en caso de irregularidades, la
eleccién serd nula y la autoridad organizard una nueva.

La obtencién de la constancia de representatividad se
regula por el articulo 390 bis de la LFT, ya que el sindicato
que pretenda negociar un contrato colectivo inicial, debera
acreditar previamente el respaldo de por lo menos el 30%
de los trabajadores, en el caso de que dos 0 m4s sindicatos
soliciten la misma constancia de representatividad, la
autoridad organizard una consulta a los trabajadores,
para determinar cual tiene el respaldo mayoritario. No
sera posible emplazar a huelga para solicitar la firma de
un contrato inicial, si no se cuenta con la constancia de
representatividad.

La aprobacién de los contratos colectivos y convenios de
revision, se regulan por los articulos 390 ter y 400 bis de
la LFT, los trabajadores deberan aprobar los acuerdos
negociados por su sindicato con el empleador, sobre los

términos del contrato colectivo inicial o del convenio
de revisién integral (cada dos afios). La consulta serd
convocada y organizada por el sindicato que solicite la
firma o la revisién contractual, para ello deber4 avisar a
la autoridad sobre la convocatoria y los resultados de la
consulta, en donde si la mayoria de los trabajadores no
aprueban el acuerdo negociado, el sindicato podra estallar
a huelga o prorrogar la prehuelga para negociar o consultar
un nuevo acuerdo.

Referente a la legitimacion de contratos colectivos
existentes, se regulan por el articulo décimo primero
transitorio de la LFT, para lo cual los trabajadores deberéan
aprobar el contenido de los CCT vigentes. La consulta serd
convocada y organizada por el sindicato titular, debiendo
avisar a la autoridad sobre la convocatoria y resultados
de la consulta, empero, en caso de que la mayoria de los
trabajadores desapruebe el contrato colectivo o el sindicato
no realice la consulta, éste se tendrd por terminado,
conservando los trabajadores todos los derechos y
prestaciones establecidas en el CCT.

Centro Federal de Conciliacion y Registro Laboral

Es un organismo publico descentralizado con autonomia e
independencia de la STPS y responsable de la conciliacién
laboral, asi como del registro sindical de asociaciones,
contratos colectivos, contratos ley y reglamentos
interiores de trabajo a nivel nacional, y de la verificacién y
seguimiento de procesos de democracia sindical. Su junta
de gobierno esta integrada por la STPS, Secretaria de
Hacienda y Crédito Pablico (SHCP), Instituto Nacional
Electoral (INE), Instituto Nacional de Transparencia,
Acceso a la Informacién y Proteccién de Datos Personales
(INAI), e Instituto Nacional de Estadistica y Geografia
(INEGI).

El personal del Centro es reclutado y seleccionado a
través de concursos ptblicos y abiertos, con perspectiva
de género y derechos humanos a personas en situacién
de vulnerabilidad. Ademads, cuenta con oficinas de
conciliacién y registro en las 32 entidades federativas,
las cuales ofrecen orientacién y asesoria especializada,
permitiendo al publico realizar en linea solicitudes de
conciliacién o trdmites de registro.

Marco juridico sindical internacional y nacional
Existe un bagaje de normatividad juridica de los sindicatos;

verbigracia, el Convenio 87 y 98 de la Organizacién
Internacional del Trabajo (OIT) ambos ratificados por el
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gobierno mexicano y el capitulo 23 anexo A del Tratado
entre México, Estados Unidos y Canad4 (T- MEC).
Referente al 4mbito nacional, los sindicatos encuentran
su fundamento legal en el articulo 123 de la Ley Federal
del Trabajo, apartado A fraccién XVI (derecho a formar
sindicatos), fraccién XX (Centro Federal de Conciliacién
y Registro Laboral), fraccién XXII (indemnizacién por
despido injustificado al ejercer derecho de asociacién
sindical) y fraccién XXII bis (principios en la negociacién
colectiva).

Aunado a ello, se tiene el articulo 123 (LFT) apartado
B fraccién XII (Competencia del Tribunal Federal de
Conciliacién y Arbitraje en asuntos intersindicales y
de transparencia). En consecuencia, lo relativo a las
organizaciones sindicales, Federaciones y Confederaciones
se fundamentan en los articulos 354 al 385 de la Ley Federal
del Trabajo (Sindicatos, Federaciones y Confederaciones).

A mayor corolario, algo que no incluy6 la reforma y
que es prioritario, es el cambio de paradigma cultural
tanto laboral como sindical. En el primero condiciona
a la reflexién “si los patrones respetaran los derechos de
los trabajadores, no habria sindicatos”, y en el segundo,
considerar que, acorde a lo que sefiala Carlos Kasuga
fundador de Yakult en distintos foros “los sindicatos en
Japon, presentan pliego de ofrecimientos para mejorar
la productividad o evitar retardos, mientras que, en México,
presentan pliego de peticiones, tales como el aguinaldo,
puentes, vacaciones, aumento de salario y permisos”.

Recomendaciones y propuestas
en el 4mbito sindical

¢ Conocimiento de la estructura sindical e involucramiento
de los trabajadores con la organizacién.

e Cumplimiento de las obligaciones sindicales y
discernimiento de los derechos de trabajadores para
hacerlos valer.

e Congruencia y objetividad de los representantes
sindicales, respecto de las conductas ilicitas de los
trabajadores.

¢ Inculcar en trabajadores y lideres sindicales principios,
ética y valores en sus gremios.

e Politica de “0” corrupcién y combatir los actos
discriminatorios.

¢ Fomentar en general el respeto de los derechos humanos.

¢ Capacitacién a los operadores juridicos en derecho
colaborativo.
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DEDUCCION INMEDIATA DE LA

INVERSION EN
BIENES NUEVOS

DEAGTIVO FIJO.

...La ausencia de reformas a las leyes tributarias

..., avecina una crisis fiscal, en donde sea mayor

el gasto que el ingreso fiscal, lo que ocasione un
colapso en las finanzas piiblicas del Estado...

- Silvino Vergara Nava

n un entorno econémico y politico permeado de incertidumbre, surge

la intencién presidencial de impulsar a las empresas nacionales que

tienen capacidad para integrarse a las cadenas de valor, a través
de estimulos fiscales sin distincién de sectores industriales o de empresas
nacionales o extranjeras, considerando la participacion de las micro, pequefias
y medianas empresas (MIPYMES).

Por lo tanto, en ejercicio de la facultad conferida a través del articulo
89, fraccién I, de la CPEUM, con fundamento en los articulos 31y 34 de la
LOAPF y 39, primer parrafo, fraccién II, del CFF el 21 de enero de 2025
se public6 en el DOF el Decreto por el que se otorgan estimulos fiscales para
apoyar la estrategia nacional denominada "Plan México", a fin de fomentar
nuevas inversiones que incentiven programas de capacitacién dual e impulsen
la innovacién.

JUSTIFICACION DEL DECRETO

El Ejecutivo otorga entre otros beneficios, un estimulo fiscal consistente en
efectuar la deduccién inmediata de la inversién en bienes nuevos de activo fijo
a los contribuyentes que tributen en el Régimen General de Ley de personas
morales, en el Régimen Simplificado de Confianza de personas morales y
a las personas fisicas con actividades empresariales y profesionales, con la
finalidad de alcanzar los siguientes objetivos:
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e Promover y concretar inversiones.

¢ Generar empleos y promover el desarrollo regional.

¢ Impulsar proyectos mediante esquemas de inversién.

e Fortalecer los corredores industriales y polos de
bienestar.

e Desarrollar proveeduria local/regional.

¢ Incrementar los montos de inversién y exportacion.

¢ Duplicar programas de educacién dual, certificaciones
y carreras técnicas.

e Fortalecer la industria nacional.

e Ampliar la sustitucién de importaciones con cadenas
de valor.

e Fortalecer el desarrollo cientifico, tecnolégico y la
innovacién.

e Posicionar a México entre las diez economias mas
grandes a nivel mundial.
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ESTIMULO DE LA DEDUCCION INMEDIATA

La titular del Ejecutivo Federal considera necesario
hacer mas eficientes los incentivos que actualmente son
otorgados a las empresas, brinddndole seguridad a los
inversionistas, favoreciendo la liquidez, generando mayor
inversién y desarrollando la economia.

El estimulo consiste en efectuar la deduccién inmediata de
la inversién en bienes nuevos de activo fijo, adquiridos a
partir de la fecha de entrada en vigor del decreto referido
y hasta el 30 de septiembre de 2030, deduciendo en el
ejercicio en el que se realice la inversién, la cantidad
que resulte de aplicar al monto original de la inversion,
tnicamente los por cientos que se establecen en el articulo
Segundo, en lugar de los sefialados en los articulos
34, 35y 209, apartados B y C de la LISR, segin
corresponda.



No debe confundirse la inversién de bienes nuevos de
activo fijo con el momento en que puede deducirse, por
ello, si el estimulo refiere que la deduccién se efectuard en
el ejercicio fiscal en que se realice la inversion, entonces,
se concluye que las inversiones se realizan por los
contribuyentes en un determinado momento conforme a las
reglas que pacten con quien les enajena los bienes tangibles
que utilizardn para la realizacién de sus actividades; esto
es, para efectos fiscales las inversiones se realizan en
un solo instante, pero el momento en el cual pueden
deducirse se regula a partir de cudndo se paguen. Asi lo
resolvi6 la Segunda Sala de la SCJN mediante la tesis
administrativa 2a. CXLVIII/2017 (10a.) de rubro:

“‘RENTA. MOMENTOS A PARTIR DE LOS CUALES
PUEDEN DEDUCIRSE LAS INVERSIONES DE
ACUERDO CON LA LEY DEL IMPUESTO RELATIVO
VIGENTE HASTA 2013 Y A PARTIR DE 2014~

REQUISITOS Y CONSIDERACIONES

Los contribuyentes que accederdn al estimulo fiscal
deberan cumplir los siguientes requisitos:

e Estar inscritos en el RFC y tener habilitado el buzén
tributario.

¢ Contar con opinién del cumplimiento de obligaciones
fiscales en sentido positivo.

* Presentar el proyecto de inversidn; el convenio de
colaboracion celebrado con la SEP en materia de
educacién dual; el proyecto de inversién para el
desarrollo de la invencién o para la certificacién inicial.

¢ Contar con la constancia de cumplimiento emitida por
el Comité de Evaluacién para aplicar los estimulos
fiscales del presente instrumento, y cumplir con los
lineamientos que al efecto emita el Comité de Evaluacion.

e Aplicable para inversiones durante un periodo minimo
de dos afios inmediatos siguientes al ejercicio en el que
se efectiie su deduccién inmediata, salvo en los casos
a que hace referencia el articulo 37 de la LISR.

® No sera vélido para mobiliario y equipo de oficina,
automéviles propulsados con motores de combustién
interna, equipo de blindaje de automéviles, o cualquier
bien de activo fijo no identificable individualmente, ni
tratdndose de aviones distintos de los dedicados a la
aerofumigacion agricola.

¢ En el caso de que los contribuyentes se dediquen a dos
o mas actividades, se aplicard el porciento que le
corresponda a la actividad en la que hubiera obtenido
la mayor parte de sus ingresos en el ejercicio en el que
se aplique la deduccién inmediata de la inversion.

Los contribuyentes deberan
ajustar el célculo de su coeficiente
de utilidad en pagos provisionales
y mantener un registro detallado
de las inversiones deducidas,
asegurando el cumplimiento de

los requisitos establecidos.

CONCLUSIONES

El Plan México busca dinamizar la inversién y el desarrollo
tecnoldgico a través de estimulos fiscales estratégicos,
como la deduccién inmediata de inversiones en activo
fijo y beneficios adicionales en capacitacion e innovacion.
Sin embargo, su aplicacién exige un riguroso control
administrativo para garantizar transparencia y eficiencia
en el gasto fiscal.

Los contribuyentes deberan ajustar el calculo de su
coeficiente de utilidad en pagos provisionales y mantener
un registro detallado de las inversiones deducidas,
asegurando el cumplimiento de los requisitos establecidos.
Ademas, la deduccién inmediata serd considerada una
erogacién totalmente deducible para efectos del IVA,
siempre que se respeten las disposiciones de la Ley del ISR.
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DIABLURAS
FISGALES

Las subadministraciones desconcentradas de recaudacion
del servicio de administracion tributaria de la secretaria
de bacienda y crédito publico sin facultades para expedir
las constancias de identificacion de las y los ejecutores
en el procedimiento administrativo de ejecucion.

a facultad econémica coactiva es el medio legal que tienen a

su alcance las autoridades fiscales para hacer exigibles a los

contribuyentes los créditos fiscales a su favor, ya sea cuando
estos tltimos no los han cubierto, garantizado o bien no interpusieron
en el plazo de 15 o 30 dias los medios de defensa que la ley les otorga,
llamese recurso administrativo de revocacion o bien juicio de nulidad
hasta llegar al amparo indirecto ante los juzgados de distrito en materia
administrativa.

Es decir se trata de una concatenacién de actos juridicos desde el
nacimiento de la obligacién tributaria hasta su exigibilidad a través de
la via coactiva desde el embargo de los bienes propiedad del deudor
hasta el remate de éstos y la aplicacion de su producto para cubrir el
adeudo de las contribuciones, sus accesorios y la actualizacién.

a la letra dicen lo siguiente:

CODIGO FISCAL DE LA FEDERACION

Articulo 68.- [os actos y resoluciones de las autoridades fiscales se
presumirdn legales. Sin embargo, dichas autoridades deberdn probar
los bechos que motiven los actos o resoluciones cuando el afectado
los niegue lisa y llanamente, a menos, que la negativa implique la
afirmacién de otro hecho.
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LEY FEDERAL DE PROCEDIMIENTO
CONTENCIOSO ADMINISTRATIVO

Articulo 42.- las resoluciones y actos administrativos
se presumirdn legales. Sin embargo, las autoridades
deberdn probar los hechos que los motiven cuando el
afectado los niegue lisa y llanamente, a menos que
la negativa implique la afirmacién de otro hecho.

En innumerables casos la autoridad exactora
“subadministraciones desconcentradas de recaudacién
del servicio de administracién tributaria de la secretaria
de hacienda y crédito ptblico” incoan el procedimiento
administrativo de ejecucién en contra de los
contribuyentes para embargar bienes de su propiedad,
sin tener facultades para expedir las constancias de
identificacion de las y los ejecutores.

Ilustra lo anterior lo sefialado en los numerales
12 primer parrafo fraccién XXIII (romana) y 15
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primer pardgrafo porciones normativas I, II' Y 111
(romanas) ambos del reglamento interior del servicio
de administracion tributaria y que a la letra dicen lo
siguiente.

REGLAMENTO INTERIOR DEL SERVICIO DE
ADMINISTRACION TRIBUTARIA

Articulo 12.- los administradores generales, ademds
de las facultades previstas en el numeral anterior,
tendrdn las siguientes:

XXIII.- “expedir” las constancias de
identificacién del personal a su cargo o
comisionado por otra unidad administrativa del
servicio de administracién tributaria, a fin de
habilitarlos para la prdctica de actos relacionados
con el ejercicio de sus facultades y autorizar la
emisién de gafetes de identificacion;



Articulo 15.- los subadministradores, ademds de
las facultades que les confieren otros numerales de
este reglamento, tendrdn las siguientes:

Las sefialadas en las fracciones X, XII, XIII, XV, XXII,
XXIII y XXV del articulo 11 de este reglamento; las
sefialadas en las fracciones II, IX, XV XX, XXII, XXIV,
XXVI, XXIX, XLy XLII del articulo 12 de este reglamento,
y notificar los actos que emitan relacionados con el
ejercicio de sus facultades y los que dicten las unidades
administrativas de la administracién general a la que se
encuentren adscritos.

Concantenando ambos enunciados se colige que los
administradores generales del servicio de administracién
tributaria de la secretaria de hacienda y crédito publico
no le dotan de atribuciones a los subadministradores
desconcentrados para expedir las constancias de
notificacién a las y los ejecutores para incoar el
procedimiento administrativo de ejecucién.

Ello es asi en virtud de que el articulo 15 primer
pérrafo fraccién II (romana) del reglamento que se viene
invocando no hace alusién a la porcién normativa “xxiii”
(romana) del numeral 12 ambos del reglamento interior
del servicio de administracién tributaria.

Sentado lo anterior es claro y evidente que “los
subadministradores desconcentrados de recaudacién
del servicio de administracién tributaria” no gozan de
la aptitud de “expedir las constancias de identificacién
de las y los ejecutores” por lo que su actuar queda fuera
del marco de la ley.

Se dice lo anterior en virtud de que el articulo 51
primer pérrafo fraccién I (romana) de la ley federal de
procedimiento contencioso administrativo en la parte
que interesa sefiala lo conducente:

o

Todo procedimiento administrativo de
gjecucionexpedidoporlossubadministradores
desconcentrados de recaudacion del Servicio
de Administracion Tributaria esnulo de pleno
derecho por haber sido dictado por autoridad
incompetente.

@

LEY FEDERAL DE PROCEDIMIENTO
CONTENCIOSO ADMINISTRATIVO

Numeral 51.- se declarard que una resolucion
administrativa es ilegal cuando se demuestre alguna
de las siguientes causales:

Incompetencia del funcionario que la haya dictado,
ordenado o tramitado el procedimiento del que deriva
dicha resolucion.

De lo antes apuntado hasta aqui resulta que todo
“procedimiento administrativo de ejecucién” expedido
por los “subadministradores desconcentradosde
recaudacién del servicio de administracion tributaria
de la secretaria de hacienda y crédito pablico” es nulo
de pleno derecho por haber sido dictado por autoridad
incompetente.

Estimado lector si la autoridad en cita le entablo
en su contra el procedimiento coactivo haga valer su
derecho a través de los medios de defensa que la ley le
otorga.

LA REVISTA MEXICANA DE ESTRATEGIAS FISCALES 143



ESQUER&
ESQUERRA

pP:@ @SergioEsquerra

esquer.esquerra

0 esquer.esquerraad
@ (667) 107 7272

e (667) 455 1246 | 455 2121

e esquer.esquerra.abogados@hotmail.com

Defensa administrativa y fiscal federal
SAT | IMSS | INFONAVIT | PROFECO

| PROFEPA | CONAGUA & MAS

WWWw.esqueresquerra.com



ILEGALIDAD DE LOS CAPITALES GONSTITUTIVOS
Y RESOLUGIONES POR LAS QUE SE REGTIFICA LA
GLASIFICAGION DE LAS EMPRESAS PARA EFEGTOS
DELA DETERMINAGION Y PAGO DE LA PRIMA EN EL
SEGURO DE RIESGOS DE TRABAJO DEL IMSS.

L.D. SERGIO
ESQUERRA LUPIO

Abogado postulante y asesor
juridico especialista en
defensa fiscal con 28 afios de
experiencia. Socio fundador y
directivo del bufete ESQUER
& ESQUERRA ABOGADOS.

Autor y coautor de doce libros,

ultimo titulado: "Defensa
fiscal. Juicio Contencioso
Administrativo Federal.
Teoria y practica 2° Edicién”
editorial Tirant Lo Blanch.
Reconocido durante quince
afios ininterrumpidos por la
revista “Defensa Fiscal” como
parte de “Los Fiscalistas mds
Importantes de México”.

legalidad que se presenta por violacién al articulo 25 del Reglamento de
I Prestaciones Médicas del Instituto Mexicano del Seguro Social:
25. El personal médico adscrito a los servicios institucionales de Salud
en el Trabajo realizard la calificacion de los riesgos de trabajo, asi como
la emision de dictdmenes de Incapacidad Permanente o de Defuncion
por Riesgo de Trabajo de los asegurados en el régimen obligatorio.

Asi como a los articulos 7.2.6 y 7.2.6.4 de la Norma para la
Dictaminacién de los Accidentes y Enfermedades de Trabajo:

7.2.6. Médico del Servicio de Salud en el Trabajo, serd responsable de:

7.2.6.4. Emitir la dictaminacion de los “ST-7", (...), de acuerdo
con las modalidades del “Procedimiento para la Dictaminacion de
los Accidentes de Trabajo” clave 3A21-003-010 (...)

De los que se desprende que serd el personal médico adscrito a los
setvicios institucionales de Salud en el Trabajo los que realizaran la calificacion
de los riesgos de trabajo.

Concretamente los médicos del Servicio de Salud en el Trabajo son los
responsables de emitir las dictaminaciones de los “ST-7” de acuerdo con las
modalidades del “Procedimiento para la Dictaminacién de los Accidentes
de Trabajo” clave 3A21-003-010.

Pues bien, sucede que en los “AVISO DE ATENCION MEDICA
INICIAL Y CALIFICACION DE PROBABLE ACCIDENTE
DE TRABAJO ST-7” que actualmente expide el Instituto Mexicano
del Seguro Social a nivel nacional como parte de los antecedentes y
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motivos con base en los que sustenta la emisién de
créditos fiscales por concepto de capitales constitutivos
y resoluciones por las que rectifica la clasificacién de las
empresas para efectos de la determinacién y pago de la
prima en el Seguro de Riesgos de Trabajo, son emitidos
por doctores que no se identifican ni se sefiala que se
traten de médicos del Servicio de Salud en el Trabajo.

De lo cual se deduce que dichos avisos [formatos ST-
7] no son emitidos por quien debe hacerlo, por lo que,
simple y sencillamente no se siguen las formalidades y
procedimiento en términos de la normatividad aplicable.
Lo que lleva a concluir que las resoluciones del instituto
[capitales constitutivos y de rectificacién] tienen su
origen en actos que carecen de validez.

Es asi, pues en estricto sentido dichos “AVISO DE
ATENCION MEDICA INICIAL Y CALIFICACION
DE PROBABLE ACCIDENTE DE TRABAJO ST-7”
son emitidos sin contar con la aprobacién de los médicos
del Servicio de Salud en el Trabajo, lo que sin duda
trasgrede lo regulado por los articulos 25 del Reglamento de
Prestaciones Médicas del Instituto Mexicano del Seguro Social,
asf como los articulos 7.2.6 y 7.2.6.4 de la Norma para la
Dictaminacion de los Accidentes y Enfermedades de Trabajo.
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No resta a lo expuesto la jurisprudencia 2%./].
25/2018 de la Segunda Sala de la Suprema Corte
de Justicia de la Nacién, producto de la contradiccién
de tesis 30/2017:

Registro digital: 2016524

Instancia: Segunda Sala

Décima Epoca

Materias(s): Administrativa, Laboral
Tesis: 2a./]. 25/2018 (10a.)

Fuente: Gaceta del Semanario Judicial de
la Federacion. Libro 53, Abril de 2018, Tomo
I, pagina 769

Tipo: Jurisprudencia

PROCEDIMIENTO PARA LA DETERMINACION DE LA
PRIMA EN EL SEGURO DE RIESGOS DE TRABAJO.
LOS DICTAMENES ELABORADOS POR PERSONAL
MEDICO DEL INSTITUTO MEXICANO DEL SEGURO
SOCIAL, EN LOS FORMATOS ST-2, ST-3, ST-7 Y ST-9,
SON ACTOS INSTRUMENTALES Y, POR TANTO, NO
REQUIEREN CUMPLIR CON LOS REQUISITOS DE
FUNDAMENTACION Y MOTIVACION.



Conforme a las reglas y condiciones establecidas
en los articulos 50, 71, 72 y 74 de la Ley del
Seguro Social, asi como 18, 32, 33,35 a 38y
40 a 44 del Reglamento de la Ley del Seguro
Social en Materia de Afiliacién, Clasificacién
de Empresas, Recaudacién y Fiscalizacién,
y en lo que concierne al procedimiento para la
determinacién de la prima en el seguro de riesgos
de trabajo, se advierte que los dictdmenes a que
se refieren los formatos ST-2, alta por riesgo de
trabajo; ST-3, incapacidad permanente o defuncién
por riesgo de trabajo; ST-7, aviso de atencién médica
inicial y calificacién de probable riesgo de trabajo;
y ST-9, aviso de atencién médica y calificacién
de probable enfermedad de trabajo, a cargo de
médicos adscritos al Instituto Mexicano del Seguro
Social, en si mismos considerados, no constituyen
actos definitivos en materia administrativa, toda
vez que su sola emisién, con independencia de su
contenido y alcance, no incide en la esfera juridica
del empleador, ya que si bien pudiera repercutir
en el incremento del indice de siniestralidad de la
empresa, de la cual se harfa depender el aumento
del grado de riesgo y la prima en que se encuentre
cotizando, esa posibilidad constituye un acto futuro e
incierto que en ese momento no puede considerarse
que lesione intereses legalmente protegidos, pues
para la actualizacién de esa probable consecuencia,
habra que esperar el momento en que dicho patrén
cumpla con la obligacién de efectuar la revisién
anual de la siniestralidad y de cuyo resultado podra
oponer su desacuerdo, lo cual dard lugar a que el
Instituto Mexicano del Seguro Social pueda, entre
otros supuestos, rectificar la clasificacién de la prima;
acto que, en puridad, constituye la voluntad final
de la autoridad administrativa en torno al monto
al que ascenderia la prima anual en el seguro de
riesgos de trabajo. Derivado de lo anterior, es valido
sostener también que, atento a la naturaleza de los
dictamenes médicos de referencia, no se traducen en
actos de molestia o privacién que ameriten cumplir
con los requisitos de fundamentacién y motivacién a
que se contrae el articulo 16 de la Constitucién
Politica de los Estados Unidos Mexicanos, ya
que en razén a su objeto se trata de documentos
con caracter meramente informativo e instrumental,
puesto que Unicamente contienen la opinién de
profesionales en medicina del trabajo acerca de las
condiciones de salud de los trabajadores. No obstante
es_necesario puntualizar que los informes a que se
contraen los dictdmenes referidos, podrdn ser impugnados

junto con la resolucién que determine el grado de riesgo.
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Contradicciéon de tesis 30/2017. Entre las
sustentadas por los Tribunales Colegiados Primero del
Décimo Sexto Circuito, Primero del Sexto Circuito,
Noveno del Primer Circuito, Primero del Segundo
Circuito y Quinto del Primer Circuito, todos en
Materia Administrativa, asf como por los Tribunales
Colegiados Primero en Materias Administrativa y de
Trabajo del Décimo Primer Circuito y Séptimo de
Circuito del Centro Auxiliar de la Tercera Regidn,
con residencia en Guadalajara, Jalisco. 7 de febrero
de 2018. Cinco votos de los Ministros Alberto Pérez
Dayan, Javier Laynez Potisek, José Fernando Franco
Gonzalez Salas, Margarita Beatriz Luna Ramos y
Eduardo Medina Mora 1. Ponente: Alberto Pérez
Dayan. Secretario: Rafael Quero Mijangos.

Tesis de jurisprudencia 25/2018 (10a.).
Aprobada por la Segunda Sala de este Alto Tribunal,
en sesién privada del veintiocho de febrero de dos
mil dieciocho.

Esta tesis se publicé el viernes 06 de abril de 2018
a las 10:10 horas en el Semanario Judicial de la
Federacién y, por ende, se considera de aplicacién
obligatoria a partir del lunes 09 de abril de 2018,
para los efectos previstos en el punto séptimo del
Acuerdo General Plenario 19/2013.

o

El "AVISO DE ATENCION
MEDICA INICIALY CALIFICACION
DE PROBABLE ACCIDENTE DE
TRABAJO ST-7" emitidos sin la
aprobaciéon de los médicos del
Servicio de Salud en el Trabajo violan
lo establecido en los articulos 25
del Reglamento de Prestaciones
Meédicas y 7.2.6 de la Norma para la
Dictaminacion de Accidentes.

En la que se determiné que los formatos ST-2, ST-3,
ST-7 y ST-9 que expide el personal médico del Instituto
Mexicano del Seguro Social son actos instrumentales, de
suerte que para su validez no deben de cumplir con los
requisitos de fundamentacién y motivacion, ya que en la
propia ejecutoria se sefialé que los referidos dictamenes
pueden ser impugnados junto con las resoluciones
definitivas en cuyo procedimiento de conformacién
formen parte.
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Entonces, por violacién a los articulos 25
del Reglamento de Prestaciones Médicas del
Instituto Mexicano del Seguro Social, asi como
a los articulos 7.2.6 y 7.2.6.4 de la Norma para la
Dictaminacién de los Accidentes y Enfermedades
de Trabajo resultan ilegales los aludidos “AVISO DE
ATENCION MEDICA INICIAL Y CALIFICACION
DE PROBABLE ACCIDENTE DE TRABAJO ST-7”
y por consecuencia légico juridica cualquier resolucién
posterior y conexa al serles frutos viciados.



LAS POLITIGAS POBLICAS EN
MATERIA DEDIGITALIZACION,

INTELIGENCIA ARTIFICIALY BIG DATA,
EN EL AGTUAR DE LA AUTORIDAD FISCAL FEDERAL
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Presupuesto de Egresos de la Federacién y Criterios Generales

de Politica Econdémica), presentados por el titular del Ejecutivo
Federal el 15 de noviembre de 2024, no se acompafiaron propuestas de
modificacién a leyes fiscales adjetivas o sustantivas, lo cierto es que el afio
2025 presenta un escenario de transformaciones relevantes en el 4mbito
fiscal en México. Con la implementacién del Plan Maestro de Fiscalizacién
2025, las reformas a la Ley Organica de la Administracién Publica Federal
(LOAPF), la ya anunciada presentacién de la iniciativa de la Ley Nacional
de Simplificacién y Digitalizacién, y la Resolucién Misceldnea Fiscal para
2025, el Servicio de Administracién Tributaria (SAT) prevé intensificar sus
acciones para fomentar el cumplimiento tributario, simplificar tramites y
combatir la evasién y el contrabando.

B pesarde que el paquete fiscal 2024 (Ley de Ingresos de la Federacion,

EL ACTUAR DE LA AUTORIDAD FISCAL

El SAT ha establecido diversas estrategias y medidas para fortalecer
la fiscalizacién y facilitar el cumplimiento tributario, destacdndose los
siguientes aspectos:

1. Simplificacién y digitalizacion de tramites: La reforma a la
LOAPF y la creacién de la Agencia de Transformacién Digital y
Telecomunicaciones (ATDT), asi como con la reciente propuesta
de expedicién de la Ley Nacional de Simplificacién y Digitalizacion,
el gobierno federal busca eliminar trabas administrativas y digitalizar
el 80% de los trdmites gubernamentales. Esto implica la creacién de
un Portal Unico Ciudadano y la adopcién del Expediente Digital de
Tramites. La concentracién de la informacién de la totalidad de la
Administracién Publica Federal, se constituird como una fuente de
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informacién importante, a la mano de las autoridades
fiscales federales, que ya el dia de hoy cuentan con la
informacion de la Secretaria del Trabajo y Prevencion
Social (REPSE), el Instituto Mexicano del Seguro
Social, el INFONAVIT, los Registros Publicos
locales y otras instituciones gubernamentales.

2. Fiscalizacién mediante tecnologias avanzadas:
Si bien el uso de tecnologia por parte de la autoridad
fiscal no es nuevo e inicié un vertiginoso avance en
2013, a partir del Plan Maestro de Fiscalizacién de
2024' el SAT anuncié el uso de la Inteligencia Artificial
(IA) en los procesos de fiscalizacién. Conforme a
lo sefialado por las mismas autoridades fiscales, es
un hecho que éstas estdn utilizando herramientas
analiticas y modelos de aprendizaje estadistico para
identificar empresas que emitan CFDIS respaldando
operaciones inexistentes, detectar irregularidades en
devoluciones de impuestos y monitorear operaciones
de comercio exterior.

3. Litigio estratégico: La propuesta de Plan de
Fiscalizacién para 2025, incluye el mantenimiento
de acciones de litigio en tribunales federales y
colaboracién con la Fiscalia General de la Republica
para combatir delitos como la defraudacién fiscal y el
contrabando. A ello hay que agregarle la aprobacion
de las reformas constitucionales en materia de
prisién preventiva oficiosa.

4, Facilidades administrativas y prellenado de
declaraciones: La Resolucion Miscelanea Fiscal 2025
introduce disposiciones para facilitar el cumplimiento
de obligaciones fiscales, como el prellenado de
declaraciones para ciertos sectores. Asimismo, se
puso en marcha por parte de la autoridad fiscal una
serie de facilidades para las personas que desean
tributar en el Régimen Simplificado de Confianza
(RESICO) que incluyen relavarlos de presentar la
declaracién anual por los ingresos correspondientes
y s6lo deben realizar pagos mensuales.

5. Programas de regularizacién fiscal:

a) Programa de regularizacién fiscal: La autoridad
fiscal federal puso en marcha un programa de
recaudacién que tiene como base la condonacién
de accesorios. Los contribuyentes con ingresos
de hasta 35 millones de pesos podrén corregir
sus adeudos fiscales con una reduccién del 100%
sobre recargos, multas y gastos de ejecucion. Este
esquema busca incentivar la correccién voluntaria
de la situacién fiscal y fomentar el cumplimiento
tributario.
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b) Programa de regularizacién para pequefios
contribuyentes: Este programa ofrece condiciones
preferenciales para los contribuyentes del
sector primario y del Régimen Simplificado de
Confianza (RESICO). Incluye medidas como la
exencién del 100% del Impuesto sobre la Renta
(ISR) para ingresos hasta 900 mil pesos, asi como
la eliminacién de la obligacién de presentar la
declaracién anual, buscando que los sectores
descritos regularicen su situacién fiscal en pro del
incremento recaudatorio.

El Plan Maestro de Fiscalizacion 2025 sc centra
en la simplificacién, regularizacién fiscal y combate a la
evasién y al contrabando, con el objetivo de alcanzar una
recaudacién de 5.3 billones de pesos sin crear o aumentar
impuestos®. El referido instrumento, indica que las
autoridades fiscales, siguiendo con la linea trazada en
2024, enfatizaran el uso de herramientas tecnoldgicas
avanzadas, incluyendo la IA® y el anilisis de grandes
volimenes de datos (Big Data?), para optimizar la
fiscalizacién y promover una cultura civica contributiva.

Con la implementacién de la IA en la administracién
tributaria se pretende lograr una gestién més eficiente
de la informacién y una deteccién proactiva de posibles
irregularidades fiscales. Para ello, serd un factor clave la
digitalizacién documental, destacando el uso del CFDI
digital, cuya obligatoriedad se implement6 en el Cédigo
Fiscal de la Federacién vigente a partir de 2014, pero que
ha tenido una importante evolucién desde su creacién
a la fecha. Los CFDIs, y la contabilidad electrénica
constituyen un importante suministro de informacién
esencial para una tributacién basada en el anilisis de
datos y la inteligencia artificial.

o

Laintegracion de IA y Big Dataen
el Plan Maestro de Fiscalizacion 2025
representa un avance significativo
hacia una administracion tributaria
mas eficiente, equitativa y proactiva,
alineada con las tendencias globales
en materia fiscal y tecnoldgica.

@




La IAyla Big Data permiten a las autoridades fiscales
identificar patrones de comportamiento fiscal y focalizar
sus esfuerzos de auditoria en 4reas de mayor riesgo,
mejorando la eficiencia en la recaudacién y reduciendo la
carga administrativa para los contribuyentes cumplidos.
Ser labor de la autoridad fiscal y de los defensores de los
contribuyentes, garantizar que la aplicacion de la IA y el
Big Data en la fiscalizacién se realice con transparencia y
respeto alos derechos de los contribuyentes, garantizando
la proteccioén de datos y evitando sesgos en los algoritmos
utilizados.

ElPlan Maestro de Fiscalizacién del SAT 2024 yahora
el 2025, se instauran como una estrategia que integran
tecnologfas avanzadas, con la finalidad de optimizar la
recaudacion fiscal sin la necesidad de crear o aumentar
impuestos. El uso de las herramientas tecnologias
descritas implicara que el SAT, mediante la aplicacién
de algoritmos de aprendizaje automatico, pueda analizar
patrones de comportamiento fiscal y predecir posibles
incumplimientos. Esta capacidad predictiva permitira
a la autoridad fiscal federal anticiparse a conductas
evasivas y dirigir sus esfuerzos de fiscalizacién de manera
maés efectiva. La incorporacién de IA en los procesos
de auditorfa permitird automatizar la revisién de grandes
volimenes de informacién, reduciendo el tiempo y
los recursos necesarios para detectar inconsistencias,
incrementando la eficiencia operativa del SAT y minimiza
la posibilidad de errores humanos en la fiscalizacién.

— i

El uso de Big Data a su vez, permitird al SAT llevar
a cabo un monitoreo en tiempo real de las transacciones
econdmicas y financieras de los contribuyentes,
constituyendo un enfoque proactivo facilitard la
deteccién inmediata de actividades sospechosas y la
implementacién de medidas correctivas oportunas. El
analisis de datos masivos puede representar una base
sélida para la toma de decisiones informadas en materia
de politicas fiscales.

En resumen, la integracién de IA y Big Data en
el Plan Maestro de Fiscalizacién 2025 representa un
avance significativo hacia una administracién tributaria
mas eficiente, equitativa y proactiva, alineada con las
tendencias globales en materia fiscal y tecnoldgica. No
obstante, el avance tecnolégico que ha imprentado el
SAT parece constrefiirse tinicamente a dicha institucién.
Queda en el aire la pregunta referente a la aplicacién de
estas tecnologias por parte de las autoridades coordinadas
en materia fiscal federal (Autoridades fiscales de las
entidades federativas y municipios).

RELACION CON LA AGENCIA
DE TRANSFORMACION DIGITAL Y
TELECOMUNICACIONES

En perfecta alineacién con la IA y la Big Data en materia

fiscal, se encuentra la reciente reforma a la Ley Orgédnica
de la Administracién Publica Federal, publicada el
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28 de noviembre de 2024, la que introdujo cambios
significativos en la estructura gubernamental de México,
incluyendo la creacién de la ATDT. Esta agencia tiene
como objetivo principal digitalizar el 80% de los tramites
gubernamentales y reducir los tiempos de espera en un
50%, con el fin de combatir la corrupcién y agilizar los
servicios publicos.

La ATDT es responsable de coordinar la digitalizacion
de los tramites gubernamentales y mejorar la eficiencia
de los servicios publicos, desempefiando un papel crucial
en la implementacién de estrategias para digitalizar y
simplificar los procesos administrativos, incluyendo los
fiscales, lo que facilita el cumplimiento de las obligaciones
tributarias por parte de los contribuyentes.

La posible aprobacién y entrada en vigor de
la propuesta de Ley Nacional de Simplificacién y
Digitalizacion cuya presentacién al Congreso de la Unién
fue ya anunciada por la Presidencia de la Republica®,
podria implicar la creacién de un Centro Nacional de
Tecnologia Publica que maneje: I) La ventanilla digital
nacional de inversiones; II) la plataforma nacional de
registros civiles; III) la plataforma nacional de registros
publicos de la propiedad y IV) la plataforma nacional
catastral. Ello representa nuevas fuentes de informacién
que podrian utilizarse por la autoridad fiscal de forma
estratégica.
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CONCLUSION

El entorno fiscal de 2025 exige a los contribuyentes una
mayor atencién al cumplimiento de sus obligaciones
tributarias y al uso de herramientas digitales. La
simplificacién y digitalizacién de tramites, impulsadas
por la creacién de la Agencia de Transformacién Digital
y Telecomunicaciones, junto con el fortalecimiento de la
fiscalizacién por parte del SAT, plantea nuevos retos y
oportunidades para los contribuyentes. Ante eventuales
excesos o errores de la autoridad, es fundamental
conocer y utilizar los medios de defensa administrativa
y jurisdiccional.

Ahora ben, es claro que el desarrollo tecnolégico
nos obliga como salvaguardas del estado de derecho,
a avanzar en nuestro estudio a la par de los avances
tecnoldgicos, por lo que a continuacién se presenta al
lector, una seleccién de bibliografia relevante en materia
fiscal, administrativa, digitalizacion, inteligencia artificial
y uso de algoritmos:

1. Fernando Serrano Antén (Director), Inteligencia
Artificial 'y Administracion  Tributaria:  Eficiencia
Administrativa y Defensa de los Derechos de los
Contribuyentes, Thomson Reuters Aranzadi, 2021,
Cizur Menor.

2. Santiago Segarra Tormo, "Fiscalidad e inteligencia
artificial', en Fernando Serrano Antén (Dir.),
Inteligencia Artificial y Administracion Tributaria:
Eficiencia Administrativa y Defensa de los Derechos de
los Contribuyentes, Thomson Reuters Aranzadi, 2021,
Cizur Menor.

3. Maria del Pilar Palomino Garcia, "Inteligencia
artificial: un mecanismo para frenar la evasién fiscal
sin vulnerar los derechos humanos", Cuestiones
Constitucionales, vol. 46, 2022, pp. 213-246.

4, Luis Suberbiola Garbizu, "Inteligencia artificial,
opacidad 'y motivacion de las decisiones
administrativas automatizadas", en Isabel Merino
Jara (Dir.), La proteccion de los derechos fundamentales
en el dmbito tributario, Wolters Kluwer, 2021.

5. Fernando Serrano Antén, "La digitalizacién
como factor de cambio en los sistemas de facturacién
y suministro de informacién: hacia una tributacién
basada en el data analytics y la inteligencia artificial",
Nueva Fiscalidad, nim. 2, 2022.

6. Fernando Serrano Antén (Director), Fiscalidad
y Robética: Funcionalidades Disruptivas en el Derecho
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Menor.



7. Ubaldo Gonzilez de Frutos, "Inteligencia
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2021, Cizur Menor.

10. José Borja Tomé, "El uso de la inteligencia
artificial y el andlisis de informacién en la Agencia
Tributaria", en Fernando Serrano Antén (Dir.),
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si fueran realizadas por humanos, requeririan inteligencia, como el aprendizaje, la per-
cepcién y la toma de decisiones." Stuart Russell y Peter Norvig, "Inteligencia Artificial:
Un Enfoque Moderno'", Pearson, 2016, Madrid, p. 27.

4. "Big Data se refiere a grandes colecciones de datos, caracterizadas tanto por su volu-
men como por la variedad de formatos, que incluyen también los sistemas y tecnologias
necesarios para su almacenamiento y procesamiento." Victor Manuel Lépez Fandifio,
"Sistemas de Big Data", Marcombo, 2023, Barcelona, p. 15.

5. https://www.gob.mx/presidencia/prensa/presidenta-claudia-sheinbaum-anuncia-nueva-
ley-nacional-para-eliminar-tramites-burocraticos-y-corrupcion.
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SUSTITUYENDD

-

LO HUMAND'EN LA

“La gente llegard a amar su opresion, a adorar las
tecnologias que anulan su capacidad de pensar”

- Neil Postman

o programable, mecdnico y controlable, sustituyen lo humano,

esponténeo y vivo. Ese es el vendaval de nuestros tiempos. El Estado,

y con ello, las facultades de las autoridades fiscales incrementan sus
posibilidades técnicas, que es directamente proporcional a la disminucién
de la conciencia responsable del ser humano.

En este sentido, se adapté el esquema burocratico de la maquinaria
fiscal, en el plan maestro del Servicio de Administracién Tributaria
para 2025, al sefialar la fiscalizacién de pequefios, medianos y grandes
contribuyentes, v, el eje serd, el fiscalizar sin personal. Habida cuenta
que, el Derecho Procesal Fiscal, al menos en los dos dltimos sexenios
al presente, se ha transformado a tal punto que los contribuyentes ya no
tratan con el servidor ptblico de Hacienda, sino con el erratico e infitil
sistema electrénico del Servicio de Administracién Tributaria.

Por tanto, las relaciones entre el contribuyente y la autoridad fiscal
se encorsetan con un poder virtual, bastante desorientado y desapegado
de la realidad, al punto de ser un disparate artificial. En este sentido,
abundan los contribuyentes con perenne restriccién del certificado
del sello digital (17-h y 17-h bis, del cff), los desafortunados que
solventan hasta tres o mds veces la misma invitacién (42-a, del cff), los
sujetos a revisiones electrénicas con un procedimiento sumarisimo de
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liquidacion (53-b, del cff), y los esperanzados en el
romanticamente mal llamado “beneficio fiscal” de la
ley de ingresos para el 2025, de reduccién del 100% de
multas, actualizaciones, recargos y gastos de ejecucién
tratdndose de contribuciones.

Y en estas acciones es claro que, “el mecanismo ha
triunfado sobre el organismo” (MCGILCHRIST, IAIN,
the matter with things, 2011). Al dar la impresién que, se
ha perdido contacto con la realidad fiscal de nuestro
pafs, esto es, contacto vital del servidor ptublico con el
contribuyente. Al ser el eje de recaudacién del 2025,
una declaracién evidente de presencia informatica total.
Parece que, la “politica espectaculo” (ZAFFARONI,
E. Raul. En torno a la cuestion penal, 2000), desconfia
de su propio personal, pues apuesta por disminuir
la corrupcién, monopolizindola a la cuspide de la
burocracia que tiene injerencia final e incluso en los
sistemas informaticos presionando para la restitucién
el certificado del sello digital con negociaciones ilicitas,
paralelas y subterraneas.

Se subestima el conocimiento del servidor publico
que realiza facultades de comprobacién, ante la
posibilidad de cometer violaciones formales, que
pudieran invalidar la liquidacién, al viciar el fruto
y, por ende, se opta por revisiones electrénicas y de
gabinete, las cuales provocan el desconocimiento real
de las operaciones de los contribuyentes, la integracién
contable, de informacién y documental, se produce una
funcién burda y friamente burocratica, que solo interesa
el recaudar, alejado de lo del contacto con lo real.
Advirtiendo que, justamente eso sucedié con el piloto
de hiroshima, cuyo distanciamiento con lo real significé
que, con un solo botén, asesiné a mas de 100,000
personas (ANDERS, Gunter, el piloto de hiroshima. Mds
alld de los limites de la conciencia, 2012).

Por otro lado, ante el fracaso de los procedimientos
econdémico coactivos al cobrar el crédito fiscal, en el
trasfondo de una economia cada dia m4s ruinosa, llega
con su estilo populacherista un “beneficio fiscal”, que
de tal no tiene nada, pues en realidad se trata de la tan
odiada por sexenios pasados “condonacién”, que es la
figura que nos ensefia la teorfa de las contribuciones,
sirve para extinguir la obligacién tributaria. Y, resulta,
una medida desesperada por apaliar los riesgos de un
pafs sin reformas fiscales integradoras y transformadoras,
que promuevan y protejan a la base tributaria del
Estado, esto es, los contribuyentes nacionales.

El efecto es claro, estamos presenciando un
hartazgo evidente que empuja a la informalidad a los
contribuyentes, ydel otrolado, la falta de confesién de los
politicos mediaticos de su impotencia e incompetencia
que, en materia fiscal se traduce en la menor cantidad



de servidores publicos para la recaudacién y, una mayor
presencia de sistemas inform4ticos para la mera gestion,
inspeccién y vigilancia.

De tales circunstancias se aumenta el desempleo,
hay monopolio en la corrupcién, y se destruyen
economias de los pequefios, medianos y grandes
contribuyentes de nuestro pafs, al insistir otro
sexenio mds, con la bota informatica en el cuello de
los contribuyentes. Presenciamos, lo que el tedlogo
Dietrich Bonhoeffer que, encontrandose en Estados
Unidos, sintié la necesidad de volver a la Alemania Nazi,
- lo que le cost6 la vida- sentencié las cosas afirmando
que “ante la estupidez estamos indefensos. Aqui ni con
protestas, ni con el uso de la fuerza no hay nada que
hacer; las razones no sirven; los hechos se contradicen
sus perjuicios simplemente no son creidos... y si
son irrefutables, simplemente no son creidos..., a
diferencia de la persona malvada, la persona estipida
estd totalmente satisfecha consigo misma” (PIGEM,
Jordi. Conciencia o colapso, 2024)

Hay evidencia que, en la politica fiscal de este pafs,
estamos indefensos, las razones no sirven y los hechos,
no son crefidos. Hay convencimiento y satisfaccién
con estas medidas fiscales, que segtin informes de
palacio nacional han aumentado la recaudacién.

Sucede lo mismo que con el hemisferio cerebral, el
hemisferio izquierdo tiene tendencia a desdefar la
realidad y su emocién es la ira. Lo mismo sucede con
el algoritmo, que sustituye lo humano en la fiscalizacion.
Se desprecian los hechos y se vuelve rigido el sistema
tributario, erosionando la base tributaria expulsando a
los contribuyentes a sobrevivir en la informalidad, este
es el costo, de la pérdida del elemento humano, en la
recaudacién nacional y el triunfo de lo tecnocrético.

o

controlable, sustituyen lo humano,

Lo programable, mecanico y

espontdaneo y vivo. Ese es el
vendaval de nuestros tiempos.

@
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Grupo Farias. Defensa Fiscal. ( GRUPO FARIAS

Somos una firma con cobertura en territorio nacional y nuestros servicios se enfocan a la defensa fiscal de los
contribuyentes, por aquellos actos de las autoridades fiscales o normas juridicas que vulneren sus derechos
y garantias en la fiscalizacion, determinacion o exaccion de |as contribuciones.

Contamos con la capacidad y experiencia de nuestro personal, con mas de 17 afios en el ramo tributario;
buscando proteger su patrimonio de las contingencias fiscales que puedan derivar de cualquier acto de las
autoridades hacendarias.

Grupo Farias, es la Unica firma certificada en servicios de defensa fiscal por la norma SO 9001:2000: por
lo que asumimos un compromiso desde la contratacion de los servicios hasta la total solucion de sus
problemas fiscales,

Permitanos ocuparnos de sus problemas, mientras que usted se ocupa del crecimiento y desarrolio de
su negocio.

www.grupofarias.com

Oficinas:

Ciudad Juarez e Aguascalientes e Guadalgjara e Tepic e  Mexico
Puebla ° Tijuana . Monierrey o - Torreon e - Zacatecas
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ELEMPLED
EJERGICIO

n subsidio es una ayuda econémica que el gobierno otorga a

personas, instituciones o empresas para que realicen actividades

especificas. El Subsidio para el empleo, es un beneficio que
gozara el empleado.

El subsidio para el empleo es un beneficio fiscal que se otorga a los
trabajadores que ganan un salario minimo y se aplica de manera mensual.
Con la actualizacién, ya no sélo se ven beneficiados quienes ganen el
salario minimo; sino también todos aquellos que ganen hasta $10,171.00.

Para 2025 se establecié un subsidio fijo del 13.8% del
valor mensual de la Unidad de Medida y Actualizacién
(UMA) para todos los trabajadores cuyos ingresos mensuales
no excedan los $10,171.00 pesos mensuales. Este subsidio se
aplicara directamente contra el ISR que les corresponda
pagar mensualmente.

Si sabemos que para el ejercicio 2025, el salario minimo para 2025
quedd en $ 419.88 pesos diarios por jornada diaria de trabajo en el drea
geogréfica de la Zona Libre de la Frontera Norte (ZLFN) y para la Zona
del Salario Minimo General (ZSMG) el salario minimo sera de $ 278.80
pesos diarios, por jornada diaria de trabajo.

Es importante hacer un anélisis muy profundo, para ver si realmente
conviene, tener a los trabajadores cotizando ante el instituto con el salario
minimo, todo este que se esta viviendo lleva un trasfondo m4s alld del
beneficio para el trabajador, asi como también, como estd repercutiendo
la carga social, para los empleadores, y los compromisos que se contraen
con el estado, dependiendo la tasa aplicable, a las erogaciones, en los
diferentes estados de la reptblica.



DOF: 31/12/2024

DECRETO por el que se modifica el diverso que otorga el subsidio para el empleo.

Al margen un sello con el Escudo Nacional, que dice: Estados Unidos Mexicanos.- Presidencia de la Republica.

CLAUDIA SHEINBAUM PARDO, Presidenta de los Estados Unidos Mexicanos, en ejercicio de la facultad que me confiere el
articulo 89, fraccion I, de la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos, con fundamento en los articulos 31 de la Ley
Organica de la Administracion Publica Federal y 39, fraccion Ill, del Codigo Fiscal de la Federacion, y

CONSIDERANDO

Que el subsidio para el empleo es un beneficio fiscal disefiado para apoyar a los trabajadores remunerados con bajos
ingresos, para reducir el impacto del impuesto sobre la renta en su economia;

Que, derivado del incremento progresivo en los salarios y el salario minimo, los trabajadores que antes se beneficiaban con el
subsidio para el empleo, en funcion del nivel de sus ingresos, aplicando la tabla del articulo 1.12. del "Decreto que compila
diversos beneficios fiscales y establece medidas de simplificacion administrativa”, publicado en el Diario Oficial de la Federacién
(DOF) el 26 de diciembre de 2013, comenzaron a enfrentar una mayor carga tributaria, debido a que dicha tabla quedo superada
al establecer como maximo limite superior de ingresos por $7,382.33 (siete mil trecientos ochenta y dos pesos 33/100 M.N.),
monto inferior al salario minimo mensual aplicable en el interior del pais desde 2024;

Que, en razon de lo anterior, se considerd necesario modernizar y adaptar el mecanismo fiscal del subsidio para el empleo en
cuanto al céalculo del impuesto sobre la renta, con el fin de proteger el ingreso disponible de los trabajadores con menores
ingresos, por lo que el 1 de mayo de 2024 se publicé en el DOF el "Decreto que otorga el subsidio para el empleo";

Que en el mencionado decreto se modificd el procedimiento del calculo del subsidio para el empleo, sustituyendo la tabla de
montos variables de subsidio para el empleo, por una cuota mensual equivalente al 11.82% del valor mensual de la Unidad de
Medida y Actualizacién, aplicable de manera uniforme a todos los trabajadores cuyo salario mensual no exceda de $9,081.00
(nueve mil ochenta y un pesos 00/100 M.N.), con el proposito de disminuir el impuesto sobre la renta a su cargo;

Que, para el ejercicio fiscal de 2024, el porcentaje de 11.82% representé un monto mensual de $390.00 (trescientos noventa
pesos 00/100 M.N.), cuya aplicaciéon permitié que el aumento en el ingreso disponible de los trabajadores después del impuesto
sobre la renta respectivo, fuera proporcional al aumento del 20% del salario minimo general de 2024;

Que la politica laboral del Gobierno federal tiene como objetivo dignificar las condiciones de vida y de trabajo de las y los
mexicanos, tal como quedé de manifiesto entre los 100 compromisos anunciados por la titular del Ejecutivo Federal en el mensaje
de 1 de octubre de 2024(1) en donde se desprende del apartado "Republica con trabajo y salario justo", el compromiso 56,
consistente en aumentar progresivamente cada afo el salario minimo para que el sueldo de los trabajadores alcance para cubrir a
2.5 canastas basicas;

Que para cumplir con dicho objetivo, mediante el Boletin No. 056/2024(2) de 4 de diciembre de 2024, se dio a conocer que el
Consejo de Representantes de la Comision Nacional de los Salarios Minimos, con la presencia del secretario del Trabajo y
Prevision Social, acordo por unanimidad el incremento del 12% a los salarios minimos en 2025, pasando de $248.93 (doscientos
cuarenta y ocho pesos 93/100 M.N.) a $278.80 (doscientos setenta y ocho pesos 80/100 M.N.) diarios, en beneficio de 8.5
millones de trabajadores;

Que el incremento del 12% en los salarios minimos a partir del 1 de enero de 2025, y la aplicacion del subsidio para el empleo,
genera que los trabajadores con ingresos gravables de hasta 1.2 veces el salario minimo general registren un aumento de solo
6.6% en su ingreso disponible, respecto de 2024, al pasar de $8,800.00 (ocho mil ochocientos pesos 00/100 M.N.) a $9,381.00
(nueve mil trescientos ochenta y un pesos 00/100 M.N.) mensuales;

Que, con motivo del incremento al salario minimo y en congruencia con los beneficios otorgados en la administracion anterior,
se considera necesario continuar apoyando a los trabajadores con menores ingresos, por lo que se considera procedente
modificar el "Decreto que otorga el subsidio para el empleo”, con el fin de proteger el ingreso disponible de los trabajadores con
menores ingresos;

Que, en tal virtud, se modifica el porcentaje de 11.82% de la Unidad de Medida y Actualizacién mensual a 13.8% el cual
representa un monto de $475.00 (cuatrocientos setenta y cinco pesos 00/100 M.N.) a efecto de que su aplicacion permita que el
aumento en el ingreso disponible de los trabajadores después del impuesto sobre la renta respectivo, sea proporcional al aumento
del 12% del salario minimo general vigente a partir del 1 de enero de 2025; asimismo, se modifica el limite de ingresos a
$10,171.00 (diez mil ciento setenta y un pesos 00/100 M.N.) de ingresos mensuales, con el fin de beneficiar a un nimero
importante de trabajadores con el subsidio para el empleo;

Que el subsidio para el empleo propuesto, calculado como un porcentaje del valor mensual de la Unidad de Medida y
Actualizacién, se ajustara anualmente en forma automatica para reflejar las variaciones en el costo de la vida y garantizar que el
beneficio mantenga su valor real con el transcurso del tiempo. Sin embargo, durante el mes de enero de 2025, se aplicara el
porcentaje de 14.39%, de la Unidad de Medida y Actualizacién vigente en 2024, considerando que conforme al articulo 5 de la Ley
para Determinar el Valor de la Unidad de Medida y Actualizacion, el valor anual de dicha Unidad entrara en vigor a partir del 1 de
febrero de 2025;

Que en ejercicio de la facultad establecida en el articulo 39, fraccion Ill, del Codigo Fiscal de la Federaciéon, he tenido a bien
expedir el siguiente
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DECRETO

ARTICULO UNICO. Se reforma el Articulo Segundo, primer, tercer, cuarto y quinto parrafos del "Decreto que otorga el
subsidio para el empleo”, publicado en el Diario Oficial de la Federacion el 1 de mayo de 2024, para quedar como sigue:

Articulo Segundo. Se otorga un subsidio para el empleo mensual a los trabajadores a que hace referencia el Articulo Primero
de este decreto, cuyos ingresos mensuales que sirvan de base para calcular el impuesto sobre la renta correspondiente al mes de
calendario de que se trate, no excedan de $10,171.00 (diez mil ciento setenta y un pesos 00/100 M.N.), excepto los percibidos por
concepto de primas de antigliedad, retiro e indemnizaciones u otros pagos por separacion, hasta por la cantidad que resulte de
multiplicar el valor mensual de la Unidad de Medida y Actualizacion por 13.8%. Dicho subsidio para el empleo se aplicara contra el
impuesto sobre la renta correspondiente al mes de calendario de que se trate y que resulte a cargo de los referidos trabajadores,
en términos del articulo 96 de la misma ley.

Quienes realicen pagos por salarios correspondientes a periodos menores a un mes, para calcular el subsidio para el empleo
correspondiente a cada pago, dividiran la cantidad que resulte de multiplicar el valor mensual de la Unidad de Medida y
Actualizacion por 13.8% entre 30.4. El resultado asi obtenido se multiplicara por el nimero de dias al que corresponda el periodo
de pago para determinar el monto del subsidio para el empleo que le corresponde al trabajador por dichos pagos.

Cuando los pagos por salarios sean por periodos menores a un mes, la cantidad del subsidio para el empleo que corresponda
al trabajador, no podra exceder el monto mensual maximo que resulte de multiplicar el valor mensual de la Unidad de Medida y
Actualizacion por 13.8%.

Quienes realicen pagos por salarios en una sola exhibicion, que comprendan dos o mas meses, para calcular el subsidio para
el empleo correspondiente a dicho pago, multiplicaran la cantidad que se obtenga de multiplicar el valor mensual de la Unidad de
Medida y Actualizacion por 13.8% por el nimero de meses que comprenda el pago.

ene-25
SAE SALARIO MES 10,171.00 10,172.00
ISR/TARIFA 789.51 789.62
UMA MENSUAL ENERO 2025  3,300.53 NUEVO SUBSIDIO ~ 474.95 0
POR 14.39% ISR A RETENER 314.56 789.62
SUBSIDIO AL MES ENERO 2025  474.95 SALARIO NETO 9,856.44 9,382.38
CASO APLICABLE A ENERO 2025.

FEBRERO 2025 UMA SE ACTUALIZA Y PORCENTAJE CAMBIA A 13.8%
DECRETO 31/12/2024. UMA 2025 FEB -113.14 -- 3,439.46- - *13.8%= 474.64
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LA FAMILIA! LA REFOF
JUDICIALY LASEGURIDADY"

zs

“No temas al tiempo, nadie es eterno... No
temas a las beridas te bacen mds fuerte... No
temas al llanto, te limpia el alma... No le
temas a los retos. Te bacen mds dgil... No temas
equivocarte, te bace mds sabio Y no tengas miedo
a la soledad, Dios estd contigo siempre”.

- Papa Francisco

operacion familiar”) son en México muy comunes. La familia es una

estructura social, es una organizacién exitosa para una empresa.
Y ejemplos hay muchos. Sin embargo, las familias no son un grupo de
personas que se juntan para llevar a cabo una empresa. Estdn vinculadas
entre si por relaciones emocionales, sociales, econémicas y legales que se
afiaden a los imperativos culturales. La familia es la célula de la sociedad.
Fundada bajo los principios de “Solidaridad”, y “bisqueda del Bien Comu”
Formado por personas seres humanos.

I as empresas familiares o familias empresarias (llamémosle: “de

Y los conflictos, que en todas las familias los hay, pueden resultar en
enfrentamientos. Y las empresas “de operacion familiar”, no se escapan de
ello.

En las empresas “de operacién familiar”, los factores que hacen fuerte
y duraderas las relaciones de familia se pueden traducir en una estructura
de gobierno saludable. De la misma manera, los factores que pueden
resultar en rencor o desconfianza en la familia pueden producir un gobierno
disfuncional.

Tuve un caso que los miembros de la segunda generacién murieron,

esto implicaba que, la siguiente generacién debe asumir los roles de sus
predecesores. Esto, desencadené muchos problemas:
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;Quieren todos los miembros de la familia
encargarse ‘de operacion familiar”? ;Estan todos los
miembros de la familia igualmente calificados para ello
“de operacién familiar”, trabajan todos igualmente duro?
sComo se va a determinar la sucesién? spor la linea de
sucesion, edad, género o por criterios no familiares?

;Las rivalidades y celos entre los miembros de la
familia pueden a afectar la operacién de la empresa?

Estos y otros problemas relacionados tienden a ser
la base de serios conflictos, si no hay reglas, medios,
procesos ni mecanismos para la solucién ellos.

En una empresa de “de operacion familiar”, los
conflictos inicialmente solian resolverse por su fundador.

Pero, a medida que una generacién sucede a la
otra, los lazos entre los miembros de la familia tienden
a debilitarse.

En su mayoria, la autoridad del fundador sobre
sus hijos puede ser mas fuerte que la relacién entre los
hermanos que heredan el negocio.

Asi las siguientes generaciones, puede involucrar
a los primos, cuyos lazos pueden ser endebles o
enfermizas, que aquellas entre padres e hijos, o entre
hermanos.

La propiedad compartida se ve fragmentada de
generacién en generacion, en la medida que cada
miembro de familia divide sus acciones entre sus hijos.

Los primos no responden a la autoridad del patriarca
o matriarca como lo harfan sus hijos.

Los celos que se derivan de las rivalidades de los
hermanos se traducen en conflictos emocionales sobre
el curso del negocio.

Los miembros de junta directiva independientes
0 no ejecutivos se nombran, muchas veces, en las
empresas de este tipo con la expectativa de que ayudaran
a solucionar conflictos entre los miembros de la familia.

Sin embargo, los miembros de junta directiva no
siempre estdn preparados para ese rol y pueden ver
el manejo de estos conflictos como desconcertante
y desafiante vy, por lo tanto, permanecer “neutrales” a
medida que se desarrollan estos.
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“Los conflictos dentro de las empresas de familia tienen
un cardcter especial. En la mayoria de los casos, lo que
estd comprometido no es sélo una diferencia de opinién
acerca de las politicas de negocios, sino también asuntos
familiares y su bistoria. La forma en que se manejan
estos conflictos en la familia impacta en los conflictos
de estas empresas. Si existe poco didlogo y consulta
dentro de la familia, generalmente también ocurrird lo
mismo en la empresa”. JOSEPH LIEVENS

No planificar la sucesién, la falta de Testamento,
Fideicomisos, Convenios, Pactos. Reglamentos y reglas
claras en la administracién de la sociedad, esto y més, es
una fuente comin de conflictos en las empresas de “de
operacion familiar”, en México y a lo largo del mundo.

Los miembros de las empresas familiares, con
frecuencia, demoran estos procesos por varias razones,
con frecuencia influenciados por el contexto cultural.
En algunos casos, a los lideres se les dificulta dejar ir la
empresa en manos de otros. Pasar la Estafeta

En otros casos, las discusiones acerca de la sucesién
se posponen por el miedo a que las decisiones puedan
crear conflictos, crisis o produzcan criticas, desacuerdos o
inconveniencias atiin mas complicado o incémodo discutir
la jubilacién de uno de sus lideres o su muerte. Esto
puede llevar a conflictos muy amargos y bochornosos
que pueden herir la reputaciéon de la compadia y su
desempeiio.

La asesorfa independiente: Algunas empresas
contratanaunabogado para que asistaatodaslasreuniones
y les aconseje en forma permanente, habiendo concluido
que los beneficios del asesoramiento independiente
compensan con creces las preocupaciones respecto a los
costos adicionales y las potenciales ineficiencias.

o

No planificar la sucesion, la
falta de testamento, fideicomisos,
convenios y reglas claras en la
administraciéon de la sociedad es
una fuente comun de conflictos en
las empresas de operacion familiar,

en México y en el mundo.

El asesoramiento juridico independiente es, sin duda,
necesario para las numerosas tareas en curso y para que,
cuando una crisis estalle, todos se beneficien de tener un
segundo grupo de abogados especializados disponibles
inmediatamente para asesorarlos.

“Cuando el desacuerdo llega a ser un conflicto
concreto, los puntos de vista pueden endurecerse tanto
que puede llegar a ser dificil escuchar por completo los
otros puntos de vista, aun cuando incluyan concesiones
a los propios intereses. Los psicélogos han denominado
a este fendmeno “desvalorizacion reactiva” lo que
significa que, en situaciones de conflicto, se tiende a
minusvalorar lo que el otro estd diciendo, incluso si
implica una concesién a nuestras preferencias. Sea que
se trate de una accién comsciente o inconsciente, en
situaciones de conflicto tendemos a ver las concesiones
con desconfianza, y a esperar que escondan algo
malo."

Quiero hacer una parénesis para recordarles sobre la
reforma judicial de México, del pasado 15 de septiembre
de 2024 que cambi6 el funcionamiento de todos los
juzgados a nivel federal, recordemos que es el érgano de
control, legalidad y constitucionalidad. En la bisqueda
del bien comiin en el pafs.

Esta reforma también afecté la justicia estatal, y
ha generado preocupaciones e incertidumbre sobre
el impacto que tiene ya en el ambiente de inversiones,
seguridad juridica y otros acontecimientos a nivel
global, que implica un cambio completo del sistema de
“imparticién” de justicia.

La sustitucién de juzgadores federales y locales que
tendra lugar en 2025 y 2027, v la modificacién de todas
las judicaturas que elimina la experiencia de juezas y
jueces que poseen afios de conocimiento técnico sobre
sus materias, sobre la legislacién, precedentes ahora
lo sustituyen con personas que, en su gran mayorifa no
tienen experiencia jurisdiccional esto lo escribo antes de
saber si algin ex funcionario judicial independiente sea
electo.

sQUE PRETENDO CON ESTO?

Hacer un analisis conciso sobre los, que desde mi
punto de vista, representan, riesgos y puntos a considerar
por las empresas para trabajar a partir de ahora. No
pretendo hacer ni un estudio exhaustivo y mucho menos
definitivo sobre las implicaciones econémicas de la
reforma a los tribunales, solo una asesoria sobre, que si
hay alternativas para solucionar controversias.
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SOBRE LOS RIESGOS:

Los riesgos e incertidumbres en estos escenarios son:

e Falta de especializacién: Los juzgadores en
su mayoria inexpertos en el marco legal aplicable. Esto
podria llevar a decisiones que no consideren los aspectos
técnicos y juridicos del caso.

e Criterios politicos: Los Juzgadores podria
priorizar consideraciones politicas, como alinearse con
discursos que favorecen el control estatal sobre tal o cual
parte vy esto desincentivard la participaciéon de actores
internacionales.

¢ Falta de independencia: La eleccién popular
podria influir en que los jueces eviten decisiones
impopulares o que vayan en contra de los lineamientos
gubernamentales.

OTROS PUNTOS PARA CONSIDERAR:

1. La sustitucién de jueces crea incertidumbre respecto
de las decisiones judiciales. Con efectos no previsibles.

2. Porlainseguridad juridica es conveniente documentar

las operaciones comerciales con clausulados sujetos
a medios alternativos para solucién de controversias.
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Dentro y fuera de la sociedad (Socios, Clientes y
Proveedores).

3.Los jueces puedan estar en enlace con los actores
politicos.

4.El arbitraje cobra mayor relevancia para resolver
disputas.

5.Nuevas estrategias legales y comerciales ante
posibles cambios regulatorios.

6. Posiblemente los jueces no tengan independencia.
7.No existe como antes el Juicio de Amparo.

8.Un plan estratégico legal para prevenir y proteger tu
patrimonio.

9.Y que los abogados de las sociedades sean consultados
previamente y estos hagan un diagnéstico de cada
una de ellas, su patrimonio y el de sus socios y
colaboradores.

10. Y con argumentos legales presentados a las
empresas, que les instruyan al estudio y a la reflexion.
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UN GAPITAN EN EL MAR TURBULENTO

DE LA RECAUDACION FISCAL:

EL ROL DEL GONTADOR

UBLICO EN EL 2025.

n el vaivén incansable de las reformas fiscales, un protagonista

silencioso emerge: el contador pablico. Este profesional, més alld de

ser un simple guardidn de los nimeros, es un arquitecto del orden
en el tumultuoso océano de las leyes tributarias. Como la marea fiscal se
alza con mayor intensidad, las nuevas formas de recaudacién del Servicio de
Administracién Tributaria (SAT) imponen un desafio singular y un llamado
urgente al contador: adaptarse, defender, innovar.

En este escenario, las herramientas digitales y la tecnologia se convierten
en los nuevos aliados, pero también en los nuevos riesgos. Como un viajero
que surca un rio turbulento, el contador debe conocer cada recoveco, cada
corriente, para llevar a buen puerto al contribuyente. ;Cémo hacer valer
las estrategias de defensa fiscal en este mar de cambios? ;Cémo responder
a la llamada del SAT, cuya mirada se ha vuelto mas aguda, maés precisa,
mas digitalizada, mas punitiva? Este articulo pretende trazar los retos y las
respuestas, explorar la danza entre el contador y el fisco, en un entorno de
reglas complejas y cambiantes.

1. LARECAUDACION FISCAL EN LA ERA DIGITAL: EL NUEVO
ROSTRO DEL SAT

Imaginemos por un momento al SAT como un gigantesco reloj, cuyo
engranaje se mueve con precision quirdrgica. Cada transaccién comercial,
cada declaracién de impuestos, cada factura electrénica emitida, es como
una pieza que encaja en ese reloj que no duerme ni descansa. La recaudacién
fiscal ha dejado atras las formas tradicionales y se ha convertido en una
méquina digital que vigila en tiempo real cada movimiento econémico con
fines perversamente recaudatorios.
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Las plataformas electrénicas, como los comprobantes
fiscales digitales (CFDI), son ahora los cimientos sobre los
cuales se erige este edificio fiscal. A través de un sistema
de facturacién electrénica avanzada, las transacciones no
son solo una huella en papel; son datos que se transmiten
instantaneamente, en una sincronizacién precisa que
exige total transparencia. Lo que antes era un proceso
manual, se ha convertido en un escenario donde el
contador debe tener la mirada fija, siempre alerta a las
nuevas exigencias de validacién y cumplimiento.

Los datos corren por la red, y el SAT, con sus
herramientas de monitoreo, puede observar, casi en
tiempo real, el flujo de dinero y bienes. La trazabilidad es
absoluta. Es como si el SAT fuera un espectador atento en
un teatro, observando minuciosamente cada movimiento
de los actores en escena: las empresas, los proveedores,
los consumidores. Cada error es una omisién que podria
desencadenar una auditoria, y cada movimiento en falso
es una posibilidad de sancién.

En este contexto digitalizado, los contadores no
solo deben ser buenos administradores de las cifras, sino
navegantes expertos que dominen las corrientes invisibles
de la fiscalizacién electrénica.

2. LOS RETOS DEL CONTADOR PUBLICO:
ENTRE LA ADVERSIDAD Y LA OPORTUNIDAD

Los retos a los que se enfrenta el contador publico en
este nuevo escenario son multifacéticos y profundos.
Sin embargo, no son simples obst4culos; son llamadas
a la accién, momentos de crecimiento y superacién
profesional. La misién es clara: defender la posicion del
contribuyente, hacer valer sus derechos y garantizar que
laley se haga cumplir, pero sin caer en la trampa del error.

Adaptacién a la tecnologia: Como un viejo navegante
que debe aprender a manejar un nuevo barco, el contador
debe familiarizarse con las plataformas digitales del SAT.
La capacitacién constante se convierte en la brijula
que orienta el rumbo. No es suficiente con dominar las
normas; es necesario comprender cémo interactdan las
nuevas tecnologias con esas reglas, cémo la informacién
fluye en las entrafias del sistema fiscal, y cémo un error
de célculo o de omisién puede generar una tormenta de
consecuencias.

El riesgo de la automatizacién: En el mar digital del
SAT, cada dato se procesa con la velocidad de un rayo. Sin
embargo, la automatizacién, por més eficiente que sea,
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En el mar digital del SAT, cada
dato se procesa con la velocidad
de un rayo. Sin embargo, la
automatizacion, por més eficiente
que sea, no esta exenta de riesgos.
La tarea del contador es doble: debe
asegurar que todo esté en orden,
pero también ser un observador
vigilante ante las decisiones
automatizadas.




no est4 exenta de riesgos. Los sistemas pueden detectar
de inmediato cualquier error, ya sea un simple error de
transcripcién o una omisién involuntaria. Asf, la tarea
del contador es doble: debe asegurar que todo esté en
orden, pero también ser un observador vigilante ante las
decisiones automatizadas, corrigiendo cualquier anomalia
antes de que el SAT la sefale.

La complejidad de los CFDIs: Los comprobantes
fiscales digitales son las huellas de las transacciones
del contribuyente, pero también pueden ser trampas
invisibles. Cada factura debe ser exacta, cada dato debe
coincidir a la perfeccién. Un solo detalle mal colocado
puede desencadenar una cascada de errores que pongan
en riesgo la relacién con el SAT. La misién del contador es,
entonces, la de un detective que no solo busca resolver el
misterio, sino anticiparse a él, previendo cada movimiento
y evitando los errores fatales.

La fiscalizacién electrénica: Ante la agudizacién de
la fiscalizacién, el contador se convierte en un defensor,
un abogado técnico que debe estar preparado para
responder a las auditorias electrénicas que cada vez son
mas frecuentes. El SAT tiene ojos que nunca duermen, y el
contador debe estar listo para enfrentar cualquier desafio,
armado con la evidencia adecuada y el conocimiento
preciso de la ley.

3. ESTRATEGIAS DE DEFENSA FISCAL: EL
ARTE DE LA PROTECCION

En un contexto donde las reglas del juego son m4s estrictas
y el riesgo de error es mayor, el contador publico debe ser
capaz de ofrecer estrategias de defensa fiscal sélidas y bien
fundamentadas. Aqui, la creatividad y la planificacién son
las armas m4s poderosas.

¢ Auditorfas internas y revision constante: El contador
debe adoptar una postura proactiva, no esperar a ser
llamado por el SAT para revisar la documentacion.
Las auditorias internas peridédicas se convierten en
la primera linea de defensa. La revisién constante
de los CFDIs, las declaraciones fiscales, los pagos
realizados, debe hacerse con el ojo clinico de quien
sabe que cada detalle cuenta. La prevencién es clave.

e Tecnologia al servicio de la defensa: El contador
moderno debe abrazar la tecnologia, no solo como una
herramienta de cumplimiento, sino como un aliado
en la defensa fiscal. Los sistemas especializados de
contabilidad y software de gestion tributaria permiten
no solo cumplir con las obligaciones, sino prever los
posibles errores antes de que sean detectados. Estos
programas se actualizan constantemente, asegurando
que el contador siempre esté un paso adelante.
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¢ Comunicacién constante con el SAT: La relacién entre
el contador y el SAT debe ser vista como un puente
de comunicacion constante. El Buzén Tributario es
la via a través de la cual se puede esclarecer cualquier
duda, resolver cualquier discrepancia y, en tltima
instancia, proteger a los contribuyentes ante posibles
sanciones. Estar disponible y dispuesto a colaborar
con las autoridades fiscales puede marcar la diferencia
entre una simple correccién y una auditorfa extensa.

¢ Capacitacién continua y adaptacién al cambio: En
este océano de cambios constantes, la dnica constante
es la necesidad de actualizacién. La capacitacién
continua no solo es importante, sino esencial. El
contador que se niegue a adaptarse al flujo digital, a las
nuevas reglas y tecnologias, corre el riesgo de quedar
atras. El contador debe ser un aprendiz perpetuo,
buscando siempre nuevas formas de defender a sus
clientes, utilizando el conocimiento como su escudo
y su espada.

4. CONCLUSION

El reto del contador ptblico ante las nuevas formas de
recaudacién del SAT es tan grande como el océano fiscal
que ahora surca. Pero lejos de ser una batalla perdida, es
una oportunidad para brillar, para demostrar que, més
alld de los ntimeros, la defensa fiscal es un arte. Con
herramientas adecuadas, capacitacién constante y una
visién proactiva, los contadores podemos navegar este
mar turbulento con confianza y éxito.

La clave est4 en adaptarse, en abrazar lo digital sin
miedo, en anticiparse a los cambios y, sobre todo, en nunca
perder de vista la misién de proteger a nuestros clientes,
guiandolos a través de las complejas aguas fiscales, para
que lleguen a buen puerto. En este viaje, la defensa
fiscal no solo es un deber, es un acto de creacién, de
transformacién, de amor por la justicia tributaria.

El contador debe ser un
aprendiz perpetuo, buscando
siempre nuevas formas de
defender a sus clientes, utilizando
el conocimiento como su escudo

y su espada.
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TERRORISMO FISCAL

ALGONTRIBUYENTE.

“El buen ciudadano es aquel que no
puede tolerar en su patria un poder que
pretenda bacerse superior a las leyes.”

- Cicerdn

Maestro 2025, el cual establece las acciones para alcanzar la meta

de recaudacién de 5.3 billones de pesos planteada para este afio,
Este plan se basa principalmente en la fiscalizacién contra la evasién y el
contrabando.

E | Servicio de Administracién Tributaria (SAT) presento su Plan

Ahora bien, ;cémo lograra la Autoridad Fiscal cumplir con sus
objetivos?

TERRORISMO FISCAL

Miedo a contribuyentes con apoyo de la INTELIGENCIA
ARTIFICIAL, notificaciones por buzén tributario a las 9:00 pm incluso
los dias viernes, correos y propaganda difundida para aterrorizar, hoy en
dia los medios electrénicos facilitan el caminar de muchas empresas, sin
embargo estas practicas que realiza el Servicio de Administracién Tributaria
(SAT) con apoyo de la IA en muchas ocasiones son inconstitucionales, no
debemos dejar de lado, en todo este proceso de transformacion la proteccion
de los derechos humanos de los gobernados, por lo que las acciones se deben
de regir por los principios de dignidad algoritmica, identidad algoritmica y
vulnerabilidad algoritmica. Todas ellas se presentan como una derivacién de
la dignidad digital y la identidad digital de las personas en el mundo digital.

El uso de la IA en la administracién tributaria también puede vulnerar
el derecho a la privacidad de los datos personales, debido a que no se
conozca plenamente cuéles son los datos personales que se utilizan, cémo
se utilizan y con quién se comparten, ademas de que no existen los marcos
regulatorios adecuados para asegurar que los datos no sean utilizados de
una forma no autorizada.
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El contribuyente mexicano debe ser informado sin ser
aterrorizado, como asesor fiscal es mi deber informar a los
contribuyentes a cumplir con sus obligaciones fiscales, pero
también es mi deber compartir sus multiples derechos,
donde ellos puedan estar tranquilos, sin la necesidad de
ser aterrorizados.

La Ley Federal de los Derechos del Contribuyente
tiene por objeto regular los derechos y garantias bésicos
de los contribuyentes en sus relaciones con las autoridades
fiscales.

DECRETO "EL CONGRESO GENERAL DE LOS
ESTADOS UNIDOS MEXICANOS, DECRETA:
SE EXPIDE LA LEY FEDERAL DE LOS
DERECHOS DEL CONTRIBUYENTE CAPITULO
I Disposiciones Generales

Articulo 1o.- La presente Ley tiene por objeto
regular los derechos y garantias bédsicos de
los contribuyentes en sus relaciones con las
autoridades fiscales. En defecto de lo dispuesto en
el presente ordenamiento, se aplicardn las leyes fiscales
respectivas y el Cédigo Fiscal de la Federacion.

Los derechos y garantias consagradas en la presente
Ley en beneficio de los contribuyentes, les serdn
igualmente aplicables a los responsables solidarios.
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Articulo 20.- Son derechos generales de los
contribuyentes los siguientes:

I. Derecho a ser informado y asistido por las
autoridades fiscales en el cumplimiento de sus
obligaciones tributarias, asi como del contenido y
alcance de las mismas.

II. Derecho a obtener, en su beneficio, las
devoluciones de impuestos que procedan en
términos del Cédigo Fiscal de la Federacién y de
las leyes fiscales aplicables.

III. Derecho a conocer el estado de tramitacién de
los procedimientos en los que sea parte.

IV. Derecho a conocer la identidad de las autoridades
fiscales bajo cuya responsabilidad se tramiten los
procedimientos en los que tengan condicién de
interesados.

V. Derecho a obtener certificaciéon y copia de las
declaraciones presentadas por el contribuyente,
previo el pago de los derechos que en su caso,
establezca la Ley.



VI. Derecho a no aportar los documentos que ya se
encuentran en poder de la autoridad fiscal actuante.

VII. Derecho al caricter reservado de los datos,
informes o antecedentes que de los contribuyentes
y terceros con ellos relacionados, conozcan los
servidores publicos de la administracién tributaria,
los LEY FEDERAL DE LOS DERECHOS DEL
CONTRIBUYENTE CAMARA DE DIPUTADOS
DEL H. CONGRESO DE LA UNION Secretarfa
General Secretarfa de Servicios Parlamentarios
Nueva Ley DOF 23-06-2005 2 de 7 cuales sélo
podran ser utilizados de conformidad con lo
dispuesto por el articulo 69 del Cédigo Fiscal de
la Federacién.

VIII. Derecho a ser tratado con el debido respeto
y consideracién por los servidores publicos de la
administracién tributaria.

IX. Derecho a que las actuaciones de las autoridades
fiscales que requieran su intervencién se lleven a
cabo en la forma que les resulte menos onerosa.

X. Derecho a formular alegatos, presentar y
ofrecer como pruebas documentos conforme a
las disposiciones fiscales aplicables, incluso el
expediente administrativo del cual emane el acto
impugnado, que serdn tenidos en cuenta por los
6rganos competentes al redactar la correspondiente
resolucién administrativa.

XI. Derecho a ser oido en el tramite administrativo
con caracter previo a la emisién de la resolucién
determinante del crédito fiscal, en los términos de
las leyes respectivas.

XII. Derecho a ser informado, al inicio de las
facultades de comprobacién de las autoridades
fiscales, sobre sus derechos y obligaciones en el curso
de tales actuaciones y a que éstas se desarrollen en
los plazos previstos en las leyes fiscales. Se tendrd
por informado al contribuyente sobre sus derechos,
cuando se le entregue la carta de los derechos del
contribuyente y asf se asiente en la actuacién que
corresponda. La omisién de lo dispuesto en esta
fraccién no afectara la validez de las actuaciones que
lleve a cabo la autoridad fiscal, pero dard lugar a que
se finque responsabilidad administrativa al servidor
publico que incurrié en la omisién.

LA REVISTA MEXICANA DE ESTRATEGIAS FISCALES I T3



See Al invorcen

SO !
PEOs201 7| ol
Spding Mtai kol wn

XIII. Derecho a corregir su situacién fiscal con motivo
del ejercicio de las facultades de comprobacién que
lleven a cabo las autoridades fiscales.

XIV. Derecho a sefialar en el juicio ante el Tribunal
Federal de Justicia Fiscal y Administrativa, como
domicilio para recibir notificaciones, el ubicado en
cualquier parte del territorio nacional, salvo cuando
tenga su domicilio dentro de la jurisdiccién de la
Sala competente de dicho Tribunal, en cuyo caso
el sefialado para recibir notificaciones debera estar

ubicado dentro de la circunscripcién territorial de la
Sala.

Articulo 30.- Los contribuyentes podrdn acceder a
los registros y documentos que formando parte de un
expediente abierto a su nombre, obren en los archivos
administrativos, siempre que tales expedientes
correspondan a procedimientos terminados en la
fecha de la solicitud, respetando en todo caso lo
dispuesto por el articulo 69 del Cédigo Fiscal de la
Federacion.

Articulo 4o0.- Los servidores ptblicos de la
administracion tributaria facilitardn en todo momento
al contribuyente el ejercicio de sus derechos y el
cumplimiento de sus obligaciones. Las actuaciones de
las autoridades fiscales que requieran la intervencién
de los contribuyentes deberan de llevarse a cabo
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en la forma que resulte menos gravosa para éstos,
siempre que ello no perjudique el cumplimiento de
sus obligaciones tributarias.

El Servicio de Administracién Tributaria (SAT)
enmarca piso parejo a contribuyentes en el cobro de
contribuciones, donde realmente sabemos que no es asi,
todos nosotros conocemos Empresas reconocidas a nivel
nacional que Facturan millones de pesos y reportan afio
con afio perdidas fiscales sin pagar impuestos, al hablar
de piso parejo sera importante que la autoridad inicie
procesos de auditoria para estas empresas y no para los

pequefios contribuyentes, creo es momento de eliminar el
TERRORISMO FISCAL que afecta a los m4s vulnerables.

o

El contribuyente mexicano debe ser
informado sin ser aterrorizado. Como
asesor fiscal, es mi deber informar a
los contribuyentes a cumplir con sus
obligaciones fiscales, pero también
es mi deber compartir sus multiples
derechos, donde ellos puedan estar
tranquilos, sin la necesidad de ser

aterrorizados.
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1APRIMERA DEFENSA FISGAL:

LA INFORMACION.

“Intelectuales orgdnicos. Unas personas comodamente ubicadas
en un universo de fundaciones, favores y retribuciones que les
aconseja vender sus servicios intelectuales al poder para obtener
beneficios privados en vez de defender intereses piiblicos.”

DR. SILVINO
VERGARA NAVA

Doctor en Derecho Fiscal.
Director General del despacho
Consultoria Contencioso

Administrativa, C.C.A.

(Web: parmenasradio.org)

- Javier Garcia Roca

espués de 14 decretos de reformas constitucionales que se publicaron en

Meéxico, si se contabilizan desde el 15 de septiembre de 2024 al 17 de enero de

2025, es decir, en apenas cuatro meses, lo que se avecina es una gran cantidad
de reformas legales, nuevas leyes, modificaciones a un sinniimero de reglamentos que,
segtin en la Camara de Senadores se ha sostenido que en la Presidencia de la Republica
se estan preparando aproximadamente 300 modificaciones, reformas legales, leyes nuevas
en este afio de 2025, un afio que pareciera que no habfa muchas sorpresas legales, resulta
que sucederd lo contrario, se romperd record en los cambios legislativos, y con el cambio
del Poder Judicial modificaciones en los precedentes y jurisprudencia.

En esta realidad ;qué le depara al ciudadano de a pie?, desde luego que, un alto
grado de incertidumbre que, cuando nos topamos con esa inseguridad, la economia se
tambalea, basta recordar las lecciones de derecho, en donde se dicta que la seguridad
juridica lo que protege son los derechos de libertad, pero no como los conocemos hoy;,
sino como derechos de libertad econémica, la libertad para pocos de hacer negocios, de
firmar contratos, de hacer operaciones mercantiles y financieras, en resumen, la seguridad
juridica, al implementar reglas claras en sus leyes y cédigos brinda la certidumbre
necesaria para elaborar los negocios més certeros, pero esa seguridad juridica se tambalea
cuando estamos ante estas realidades: 14 reformas constitucionales y proyectadas 300
modificaciones legales.

Y ;qué sucederd con los asesores legales?, ;Cual serd la posicion de los especialistas
en este caso en el derecho?. Ya se ha citado al autor espafiol Javier Garcia Roca, que
dicho sea de paso, pareciera que, lo que sucede actualmente en México, es generalizado,
al sostener que muchos de estos asesores hacen “contorsionismo”, “gimnasia juridica”,
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para justificar juridicamente lo injustificable y esto no es
solamente de los asesores del sistema, basta con observar
lo que ha sucedido con la decisién en el mes de noviembre
en la corte mexicana al justificar en una jurisprudencia la
constitucionalidad de la agencia nacional de aduanas de

México a pesar de que no cuenta con una ley propia y si
con un simple reglamento.

Pero, eso no es todo, el otro problema es la postura
de los asesores de empresa, los especialistas al servicio de
los clientes, que independientemente de la existencia de
esas reformas constitucionales y las leyes que se avecinan,
lo que estdn viviendo en el ambiente generalizado consiste
en que, han perdido la credibilidad con los clientes, se
ha perdido la legitimidad de que el conocimiento y el
estudio pueden sacar adelante los problemas juridicos de
los clientes, de los asesorados.

Esta realidad se vive en el dia a dfa con que, ahora
cualquiera puede opinar de cualquier tema, especialidad,
problema y con la ligereza de asumir que se tiene
conocimiento sobre ese tema, el profesor espafiol Daniel
Innerarity, les denomina: “los tertulianos”, que son aquellos
que en los cafés, en las reuniones, en los restaurantes,
en los clubes sociales y empresariales se enteran
superficialmente de algin tema y con ello es suficiente
para establecer una postura, hacer una recomendacion,
que desafortunadamente, en muchas de las ocasiones a
esta se le da més credibilidad que, las recomendaciones,
estrategias y opiniones que formula un especialista.

Este problema no es solamente para los especialistas
en materia fiscal y juridica en general, llamese contadores
publicos, abogados, administradores, economistas, sino,
para cualquier profesionista, sean ingenieros, arquitectos,
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hasta los propios médicos, es mas con estos, se puso en
duda la ciencia ante el covid, la mejor prueba de esa
incertidumbre con esos especialistas es que miles de
personas prefirieron no vacunarse.

En la Camara de Senadores se
ha sostenido que en la Presidencia
de la Republica se estan preparando
aproximadamente 300 modificaciones,
reformas legales, leyes nuevas en este

ano de 2025.

En estos tiempos de reformas constitucionales,

modificacién y reformas legales, implementacion
de nuevos reglamentos, ademds de este ambiente
generalizado de sustituir al especialista por un simple
comentario de café, desde luego que, la mejor defensa y
la primera defensa fiscal por lo pronto, en la actualidad
es contar con informacién, hoy la diferencia est4 entre el
que se encuentra informado y el que sin preocupaciones,
se olvida de todo lo que le rodea, basta con constatar que,
los actuales millonarios, no son aquellos que cuentan con
las grandes extensiones de tierra o grandes fabricas y llenos
de mercancias, sino los que cuentan con informacién, pero
hay que tener cuidado los simples datos, el contar con las
noticias de lo que se esta publicando respecto a cambios
de leyes, reglamentos, etc. no es suficiente, es necesario
procesarlo racionalmente para que verdaderamente sea
informacion y eso solamente lo hace la mente humana, por
lo menos, hasta el momento y esté es la primera defensa
fiscal: la informacién.
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