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CONVENIO DE COORDINACION
SEPTIEMBRE PARA LA OPERACION DEL

B PROGRAMA DE APOYO AL
 EMPLEO

ENTRE LA SECRETARIA DEL TRABAJO Y

PREVENCION SOCIAL Y EL GOBIERNO DEL
ESTADO DE TAMAULIPAS

¢{QUEES? ¢A QUIEN BENEFICIA?
Convenio de coordinacion entre la

Secretaria del Trabajo y Prevision Social y el

@(' Gobierno del Estado de Tamaulipas para
operar el Programa de Apoyo al Empleo

(PAE), con el fin de promover la generacion
de empleos y la colocacion de trabajadores.

A personas buscadoras de empleo, en
especial a quienes enfrentan mayores
barreras de acceso, y a las empresas que
requieren talento para sus actividades
productivas.

Facilitar el acceso a oportunidades de -
P Contribuir al desarrollo

mpl ELIED ion / A ,
empleo ediante - acciones =~ de ‘ H econdémico y social de

intermediacion laboral, capacitacion y

vinculacién con empresas. Tamaulipas.
Principales acciones ¢{QUE SIGNIFICA PARA TU EMPRESA?
Intermediacion laboral :
0 @@R Vinculacion entre empresas y personas @ Agcesoa talento capacitado.

buscadoras de empleo.

Capacitacion
9 Wg#i Formacion y desarrollo de habilidades

para mejorar la empleabilidad. @ Oportunidad de participar en programas

Apoyo institucional en procesos de
reclutamiento y seleccion.

Contribuir al desarrollo de la comunidad y

Difusién del PAE federales y estatales.
0 Promocion del programa con empresas y
al crecimiento econémico de Tamaulipas.

ciudadania.

Seguimiento y evaluacion
o .I Medicion de resultados para mejorar su
m—— OpEracion.

Trabajo coordinado
;e w Participacion de autoridades federales,

EMPRESAS QUE IMPULSAN
PERSONAS, CONSTRUYEN
MEJORES FUTUROS

estatales y sector empresarial.
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LINEAMIENTOS i

PARA LA IMPLEMENTACION DEL
MODELO NACIONAL DE
HOMOLOGACION DE TRAMITES Y
SERVICIOS, COMPARTICION DE
SOLUCIONES TECNOLOGICAS Y > —=
DESARROLLO DE CAPACIDADES - j

PUBLICAS
— —
" OBJETIVO -

Establecer disposiciones para simplificar, estandarizar y homologar los Tramites y
Servicios en los tres drdenes de gobierno, mediante el uso de soluciones tecnoldgicas y
el fortalecimiento de capacidades publicas.

¢QUE ESTABLECEN? B S Ohigados dlos e srdenss e gobime,

SIMPLIFICACION USO DE HOMOLOGACION k FORTALECIMIENTO
&Y DE TRAMITES SOLUCIONES & NACIONAL INSTITUCIONAL
DIGITALES
\ @,
" N
g
' il i » Mismos criterios, ., Capacitaciony
“ Menos requisitos. Plataformas digitales formatos y acompafamiento a las
¢ Procesos més claros. para Tramites y procedimientos. autoridades. 3
Tiempos de Servicios. Aplicable en los tres Seguimiento y evaluacion
- 0 AR L] El i 1A
resolucion mas “ Comparticion de 6rdenes de gobierno de la implementacion.
agiles. herramientas (Federal, Estatal y » Promocidn de proyectos
tecnoldgicas. Municipal). estratégicos nacionales.

— ;QUE SIGNIFICA PARA TU EMPRESA? '/—
S _: If:é =1

TRAMITES MAYOR SER'ﬂél 58 'UN ENTORNO
MAS RAPIDOS CERTEZA RO MAS COMPETITIVO
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SUBSIDIO A CENTROS
DE CONCILIACION

Secretaria del Trabajo y Prevision Social | Estado de Baja California

Se publica en el DOF la Nota Aclaratoria al Convenio de Coordinacion
para el otorgamiento del subsidio para la creacidn, fortalecimiento CENTROS DE
y/o mejora de los Centros de Conciliacion del Estado de Baja

California, celebrado entre la Secretaria del Trabajo y Prevision Social EGNC“-MCIG"
y el Gobierno del Estado, publicado el 06 de agosto de 2026.

Trabajo | Didlogo | Paz laboral
-

[E] ) ¢QUE SE ACLARA? @) ) iCUALES EL OBJETIVO?

Garantizar la correcta aplicacion y
transferencia de los recursos federales
para el fortalecimiento de los Centros de
Conciliacion, conforme a los lineamientos
establecidos por la Secretaria del Trabajo y
Prevision Social.

Se precisa informacion del Convenio originalmente
publicado el 06 de agosto de 2026, relacionado con el
subsidio federal destinado a la creacion,
fortalecimiento y/o mejora de los Centros de
Conciliacion del Estado de Baja California.

. " ¢QUE SIGNIFICA PARA EL EMPRESARIO?

Y

8, al

)1
MAS CONCILIACION b o o MAYOR CERTEZA BENEFICIO REGIONAL
Se fortalecen los Contribuye a una relacion  Se clarifica la informacion  Impulsa el fortalecimiento
mecanismos de solucion  |ahoral mas 4gil y eficiente ~ del convenio, generando  institucional de los Centros
de conflictos laborales, entre trabajadores y transparencia en el uso de de Conciliacion en
priorizando el didlogo. empleadores. los recursos. Baja California.

Esta Nota Aclaratoria no establece nuevas obligaciones para los
MENSAJE CLAVE empleadores, pero reafirma el compromiso del Gobierno Federal y del
Estado de Baja California con la conciliacién laboral.
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I DOF: ELIMINACION DE
"\y4l EXPEDIENTES JUDICIALES

SEPTIEMBRE I

| (2014,2015,2016,2018)
DEL PODER JUDICIAL DE

El Comité de Valoracion de los Expedientes
Judiciales informa que se procedera a |la
eliminacién de expedientes clasificados con baja
documental, correspondientes a dichas
anualidades.

{Quién lo realiza?
} El Comité de Valoracion
== de los Expedientes
Judiciales del Poder
Judicial de la Federacion.

30 DIAS NATURALES

A PARTIR DE LA PUBLICACION EN EL DOF

iPor qué?
Porque ya cumplieron su
tiempo de conservacion y
no tienen valor historico,
legal o administrativo.

- iQué se eliminara?
= Expedientes judiciales
de 2014, 2015, 2016
2018, clasificados con
baja documental.

PLAZO PARA SOLICITAR
LA DEVOLUCION DE DOCUMENTOS ‘

¢QUE PUEDES HACER?

« Revisar si eres parte en alguno de
estos expedientes.

« Solicitar por escrito la devolucién de
los documentos originales.

= Acreditar tu interés juridico y derecho
para recibirlos.

« Acudir a las oficinas de la Secretaria
General de Acuerdos de la Sala
Superior del TEPJF

i DONDE SOLICITARLOS?
Secretaria General de Acuerdos Sala
Superior del Tribunal Electoral del Poder
Judicial de la Federacion Carlota Armero

Num. 5000, Col. CTM, C.P. 04480, Alcaldia
Coyoacan, Ciudad de México.

¢ QUE PASA SI NO LOS SOLICITAS?

Una vez transcurrido el plazo de 30 dias, se
procederd a la destruccion de los expedientes
conforme a la normatividad aplicable.

IMPORTANTE PARA EL EMPRESARIO

Si tu empresa fue parte en algun juicio electoral en estas
anualidades, revisa y, en su caso, solicita la devolucion de tus

documentos.

Después del plazo, ya no sera posible recuperarlos.
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=8 MODIFICACIONES ALAS |
i) DISPOSICIONES PARAEL '}
s RETIRO ADMINISTRADORAS
DE FONDOS Y SUS AGENTES *
PROMOTORES

Se publican modificaciones y adiciones a las Disposiciones de
caracter general a las que deberan sujetarse las Administradoras
de fondos para el retiro, en relacion con sus agentes promotores:

OBJETIVO
Fortalecer la supervision y el cumplimiento normativo de los Agentes
Promotores y Asesores Previsionales, proteger los intereses de los
trabajadores y elevar la confianza en el Sistema de Ahorro para el Retiro.

(0 P CATALOGO DE RESTRICCIONES
2 Y CONDUCTAS PROHIBIDAS

TIEA A LA DN e
L LT N

A ES T I

OBSERVADOR DE INTEGRIDAD

’:I_ MAYOR SUPERVISION A
Y Y MALAS PRACTICAS

AGENTES PROMOTORES

Las Administradoras 0 Las Administradoras
!~ deberan verificar de forma /_\\ Se amplia el listado .’.. deberan designary
—{ puntual el desempefio de de conductas que .O. contratar un Observador
== M=%\, SUS agentes. v pueden derivar en la “  delntegridad y Malas

.Sus decisiones deben ser
en beneficio de los
trabajadores, sin conflictos
de interés.

MAYORES OBLIGACIONES
¥ PARA LAS ADMINISTRADORAS

(2

o Implementar controles y

: mecanismos de supervision.
~ o Atender y dar seguimiento a
denuncias.

® Emitir dictdmenes e
informes mensuales y
trimestrales.

® o :QUESIGNIFICA

@AM  PARAEL EMPRESARIO?

GRUPO DE

FISCALISTAS

suspension o
cancelacion del
registro.

Précticas.

o Operara un canal de

denuncia anonimo.

i . —
r MAS TRANSPARENCIA Y
5 Y CONFIANZA B

Se busca un Sistema
de Ahorro para el
Retiro mas seguro y
confiable, protegiendo
el patrimonio de los
trabajadores.

Las modificaciones y
adiciones entran en
vigor conforme a lo
establecido en la

propia publicacionen
el DOF. )

s Un sistema de pensiones mds seguro y confiable.para sus

== colaboradores.

™ gestion de las AFORE.

& Mayor control y prevencién de practicas indebidas.
& Un entorno mas transparente y profesional en la
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\ VELAGRO:

qi?TI'EMBRF I N U EVOS

DOF

LABORAL DE ]
AGROEXPORTACION e P~ PRODUCCION

SOSTENIBLE

Los lineamientos Generales de
Operacion de la plataforma . Plataforma digital administrativa por
VELAGRO para la obtencién del la secretaria de trabajo y prevision
certificado laboral de social para  gestionar,  dar

agroexportacion (CLA), publicados | seguimiento y emitir el CLA.

en la DOF.
¢A QUIEN APLICA?

Personas fisicas y morales,
unidades de produccion centros de
corte y enmpaque, intermediarios,
prestadores de servicios.

FINALIDAD DEL CLA

Acreditar el cumplimiento de las
obligaciones  laborales y de
seguridad social dentro de la cadena
de valor de productos agricolas
destinados a exportacion.

REQUISITOS OPERATIVOS CLAVE

@ El tramite se realiza mediante VELAGRO.
@ Se requiere e.firma vigente del SAT.
@ En personas morales se debe utilizar |a e.firma asociada a la razon social.

PUNTO CLAVE PARA EMPRESARIOS

Las empresas del sector agroexportador deberan prepararse para una gestion
mas digital, ordenada y con mayor control del cumplimiento laboral
y de seguridad social.

G—| GRUPO DE
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«.  LINEAMIENTOS
GENERALES DEL ORGANO
INTERNO DE CONTROL DE_

LA FISCALIA GENERAL D

¢ QUE SE PUBLICO? (i7) OBJETIVO 03 PUNTOS CLAVE

Se emitieron los lineamientos Establecer principios, metodologia, Regulan audltorlas especlflcas,
generales del Organo Interno de etapas, responsabilidades y integrales, programadas y actos de
Control de la Fiscalia General de la  efectos juridicos para la practica revision.

Republica para la realizacion de de auditorias. La programacion se apoya en

auditorias. g ... andlisis de riesgos y en el Programa

Sustituyen lineamientos previos y frgﬁgLeacl'iLL?aleg; I'd::ﬁd?:'igﬁnc:iaé Anual de Auditoria.

gstlabhec_zn de:j mAa“é‘.)td? e:c'{uamon cuentas. Se definen criterios de planeacién,
SR el I, ejecucion, hallazgos, observaciones

y seguimiento.

rm ETAPAS DEL PROCESO DE AUDITORIA
Hgm |
=, — a@g —
Q 'c' ail JRE !:f\

Planeacion Programacién Practicadela  Presentacion  gqqimiento de Informe de
Definicion de Con base en auditoria de resultados observaciones  presuntas faltas
objetivos, analisis de Obtenciony Emision del Atencidn de administrativas
alcance, riesgos y en el analisis de informe con acciones Cuando se
recursos y Programa Anual evidencia, revision  hallazgos y correctivas y identifiquen
criterios. de Auditoria. de informacién.  observaciones. preventivas. irregularidades.

ikl IMPACTO INSTITUCIONAL 06 Rt (o).

= Refuerza el control interno y la vigilancia del uso

de recursos publicos. gl Entrd en vigor al dia siguiente
- * Mejora la deteccion de irregularidades y |a de su publicacion en el Diario
3 atencion de riesgos. Oficial de la Federacidn.
* Impulsa una auditoria mas ordenada, i
documentada y objetiva. L |
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SEGUNDA RESOLUCION
DE MODIFICACIONES =gie. -
A LAS REGLAS GENERALES .‘ B i

DE COMERCIO EXTERIOR e L e
PARA 2026 Y RS
ANEXOS 1,2Y 22

Mas certeza, control y dlgltallzacmn
en el comercio exterior.

PRINCIPALES MODIFICACIONES

il

o Procedimiento para dejar  Integracion electrdnica Requisitos para la.
Se reforman y adicionan i efectos la suspension  del expediente por cada  donacion de mercancias
definiciones. en el SEA por NICO usuario. en almacepg.eneral del
inexacto. depdsito.

Entraran en vigor el dia

Nuevas obligaciones de Actualizacion de Se modifican y siguiente de su
aviso en plazosy requisitos en el esquema actualizan formatos, publicacion. Disposiciones
términos establecidos. de certificacion de incluyendo el E15. especificas al 30y 31 de
empresas. diciembre de 2026.

OBJETIVO BENEFICIOS PARA EL SECTOR

Fortalecer el control, Ia v Procesos més 4giles.
transparencia y la facilitacion del v Mayor seguridad juridica.
comercio exterior. v Cumplimiento mas eficiente.

GRUPO DE — 12 ~—
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“I"UIF EMITE

RESOLUCION
QUE MODIFICA EL FORMATO

OFICIAL PARAEL ALTAY

REGISTRO DE QUIENES

REALICEN ACTIVIDADES e
VULNERABLES :

¢QUE CAMBIA? NUEVOS SUJETOS Y FIGURAS QUE SE IDENTIFIAN
EXPRESAMENTE

Se reforman los articulos 1, 2, 2 Bis y 4.
i E
wmd M [E]
= 3

Se modifican los Anexos "A"y "B".

Se incorpora explicitamente a nuevos
sujetos obligados, fideicomisos y otras

figuras juridicas. Personas : Personas

. .. s AgenCIHS fisicas o L. . .
Se actualiza el formato oficial para el facilitadoras z4yanales. Fideicomisos Otras figuras
alta y registro en el Portal de la UIF publicas y morales que juridicas

despacho de
FUNDAMENTO LEGAL mercancias
o Articulos 6, 12, 17, 18 (fr. IV Bis y VI), 20, 23 y 24 de la  [RlUIMLARWRIR 00 IR0 RV

LFPIORPI. . o
o Articulos 3, 4, 12 y 13 de su Reglamento. @ Se incorporan campos especificos para

, fideicomisos y otras figuras juridicas.
e Art. 10, fr. VI del Reglamento Interior de la SHCP. @ Se identifican nuevas categorias en comercio

¢QUE INFORMACION SE SOLICITA? exterior.
S— @ Se precisan datos para facilitadores,
juegos y sorteos, y fedatarios publicos.

. Datos de identificacién del sujeto obligado D se actualizan los Anexos "A"y e
(persona fisica, moral, fideicomiso u otra v"Aceptacion o rechazo de ‘,((
figura juridica). la designacion. |

v Domicilio por cada actividad. v Datos de contacto. o

v Datos de contacto. v Domicilio. N . Yy

ENTRADA EN VIGOR /> OBLIGACION DE BAJA Y RE-A

)

#%3 1 DE FEBRERO fse 1 DE JUNIO L as agenci "
. gencias aduanales, personas fisicas o
DE 2027 @] DE 2027 morales que promuevan el despacho de

v — E?L?.g:srsogﬁsgggis'izﬁg‘”as mercancias sin la intervencién de un agente
ublicas y priv y ; .
de la Resolucion. General de Mecanismos ad_uanal 0 agencia ,aduanal' asicomo
Alternativos de Solucién de quienes actten a través de un fideicomiso
o cualquier otra figura juridica.

Controversias).

GRUPO DE — 13 ~—
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NUEVO DECRETO ’

REFUERZA LA
PROTECCION DEL
DERECHO DE AUTOR
EN ENTORNOS
DIGITALES

Proveedores de Servicios
en Linea (plataformas
digitales).

Se adiciona un Capitulo

bl V al Titulo IV del

Reglamento de la Ley
=4, Federal del Derecho de

wvr 'l @  Titulares de derechos de
Aulor Fortalecer la proteccion de ® " autor y derechos conexos.
Nuevos articulos: las obras, contenidos e g Usuarios de contenidos
=] 37 Bis, 37 Ter, 37 Quater, MfOIMacion de gestion de - \Zmb) gigitales.
po— N . erechos en atarormas ==
= 7 37Quinquies, 37 Sexies,  pialac y estzblecer un -~ Otros ~ derechos  de
g; NSGPFIES. 37 Octies y procedimiento  claro  de RO propiedad intelectual
onies. avisos y contra-avisos. ~= tutelados por la Ley.

PUNTOS CLAVE DEL DECRETO

. ;Qué se Aviso (para o Contra-aviso
_ Proteccion c‘c'msidera solicitar la ?abshglzct::;';:;:: (para recuperar Plazos
independiente ., oo remocién) p el contenido)
Las medidas Obras, Debe incluir ~ No pueden exigir Requiere dljaglgtﬁefl%mgr
tecnologicas de Interpretaciones, ubicacion certificados de jdentidad, datos of contenido en
proteccion e ediciones, electronica, registro para de contacto, un plazo de 10 a
informacion fonogramas, descripcion de recibir avisos y domicilio, 15 dias habiles
sobre la gestign. Videogramas, hechos, deben ponera  documentos o '
emisiones e identidad, datos ~ disposicionde jystificacion de
imagen. de contacto. los usuarios. uso legal.

| SIN IMPACTO PRESUPUESTAL

La implementacion se
realizara con el presupuesto
autorizado, sin recursos
adicionales.

AVISOS ANTERIORES

Se sustanciaran
conforme a las
disposiciones vigentes.

GRUPO DE E—] 14 ~————— @
FISCALISTAS cAPACITABORA




RESOLUCION QUE MODIFICA
LA DIVERSA POR LA QUE SE
EXPIDEN LOS FORMATOS
OFICIALES DE LOS AVISOS

E INFORMES QUE DEBEN
PRESENTAR QUIENES REALICEN

)

m—

CUMPLIMIENTO

PLD/FT

ACTIVIDADES VULNERABLES - Lkl

{QUE CAMBIA?

Se actualizan los formatos
oficiales de avisos e informes
para quienes realizan actividades
vulnerables.

BENEFICIARIO
CONTROLADOR

Se incorpora y fortalece Ia
informacion para su
identificacion.

PRESENTACION
ELECTRONICA

Los avisos e informes se envian a
la UIF por conducto del SAT
mediante formatos electrdnicos.

SINO HUBO OPERACIONES

Cuando no existan actos u
operaciones objeto de aviso
durante el mes, debe enviarse el
informe correspondiente.

G—| GRUPO DE
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gl || NORMATIVIDAD

OBJETIVO

La modificacion armoniza la
resolucion con las reformas a la
LFPIORPI, su Reglamento y las
Reglas vigentes.

AVISOS EN 24 HORAS

Deben presentarse cuando existan
hechos o indicios de que los:
recursos pudieran provenir 0
destinarse a operaciones con
recursos de procedencia ilicita.

ACTUALIZACION
DE ANEXOS

Se reforman los anexos 1 al 16 y
se adicionan los anexos 12-Cy 14-
A.

IMPACTO EMPRESARIAL

Mayor control documental,
actualizacion de procesos
internos y atencion oportuna al
cumplimiento.




" Disposiciones del INFONAVIT
para determinar el precio
maximo de venta de las !
viviendas objeto de enajenacion "
del Programa de Vivienda para el
Bienestar

Se publican en el DOF las Disposiciones de Caracter General
emitidas por el Consejo de Administracion del INFONAVIT, para
establecer el precio maximo de venta de las viviendas que se
enajenen al amparo.

OBJETIVO ¢A QUIEN APLICA?

PRECIO MAXIMO DE VENTA

Determinar el precio maximo de
¥ A las  person 882,000.00
venta de las viviendas que _as personas J y .

trabajadoras
derechohabientes del (OCHOCIENTOS OCHENTA

del Programa de Vivienda para el INFONAVIT que adquieran Y DOS MIL PESOS M.N.)

HSSAET, (PR EEEE e viviendas del Programa Es el precio maximo de venta de las
vivienda digna, adecuada y . \ianda para el viviendas que enajene el INFONAVIT,
asequible para las personas Bienestar considerando el salario minimo vigente y
trabajadoras derechohabientes. ' los elementos de costo establecidos.

PRINCIPIOS CLAVE ELEMENTOS QUE SE CONSIDERAN
“ PARA CALCULAR EL PRECIO
\w SB @ éﬁ' Costo del terreno

enajene el INFONAVIT al amparo

Se prioriza la Viviendascon  Se busca maximizar la g Costos de urbanizacion Movimientos
capacidad de pago caracteristicas  recuperacion de costos de tierra, pavimentos, redes,
de las personas similares tendran  sin afectar la utilidad vialidades, areas verdes, -
trabajadoras el mismo precio de las personas infraestructura y equipamiento.
derechohabientes. maximo. trabajadoras. ..:-. T e o e e o o [

@m@m viviendas

DESCUENTO SEGUN INGRESO

Ingreso de la persona ' Cost_o§ |nd|_rectos Gas_tos
trabajadora derechohabiente admlnlstratlvos, estudios y

en veces salario minimo ‘ proyectos entre otros.
1.0a2.09 $90,000 :
21a2.19 $80,000 ! @  Monto maximo de crédito de las
22a229 $70,000 . ‘9 personas trabajadoras
232239 $60,000 derechohabientes.
2.4a249 $50,000
25a259 £40,000 ; ,
2.6a269 $30,000 51 J' ‘ Mantenimiento preventivo Hasta
27a279 $20,000 : por un periodo de 30 afios.
2.8a2.89 $10,000
2.9 50
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o (‘,QUE CAMBIA? NUEVAS HOMOCLAVES .ll PRINCIPALES BENEFICIOS
__f,_‘ Menos requisitos y tramites
mas agiles.
{mm Mayor uso de medios
" electronicos.
@ Plazos de respuesta mas
o cortos.
,g Eliminacion de costos
burocraticos.
' Mayor certeza juridica y
seguridad en el proceso.

J

INSTITUTO MEXICANO DE LA
PROPIEDAD INDUSTRIAL (IMP1)

SIMPLIFICACION
ADMINISTRATIVA

EN LAS SOLICITUDES DE
REGISTRO DE MARCA

El IMPI publicé en el DOF del 28 de septiembre
de 2026 un Acuerdo para establecer acciones
de simplificacion administrativa en diversos
tramites, principalmente en las solicitudes de
registro de marca.

IMPI-01-001

Solicitud de proteccion de
signos distintivos: registro
de marca, aviso comercial
0 publicacion de nombre

Se elimina la
entrega fisica de
diversos requisitos.

Se unifican tramites
de marcas en menos

homoclaves. comercial.
IMPI-01-002 J
Se simplifican
formatos y @Solicitud de proteccion de
documentacion. signos distintivos: registro
de marca hologréfica,

sonora, olfativa, imagen
comercial o combinacion
de las anteriores.

Se habilita la
presentacion por
medios electronicos.

@ :PORQUEESIMPORTANTE?

Q Facilita el registro y proteccion de marcas.

a Impulsa la competitividad de empresas y emprendedores.
0 Reduce la carga administrativa. '
]

G Fortalece la economia y la innovacion en México.

o

@ =

Una oportunidad para
proteger tu marca de
manera mas sencilla,
rapida y eficiente.

OBJETIVO:

Modernizar, digitalizar y facilitar
el registro de marcas, eliminando
requisitos y unificando tramites.

GRUPO DE
FISCALISTAS




5 IMMEX

TITULARES Y NUMEROS DE PHOGHAMAS
CANCELADOS

La Secretaria de Economia publico en el DOF del 29 de
septiembre de 2026 el listado de los titulares y nimeros de
Programas de la Industria Manufacturera, Maquiladora y de

Servicios de Exportacién (IMMEX) cancelados por falta de
presentacion del reporte anual 2025.

:QUE SE PUBLICA? O l

Se dan a conocer los nombres de los El programa IMMEX permite a las empresas

. 5_: titulares y ndmerros de Programas IMMEX @ importar temporalmente insumos y mercancias
— cancelados. ' para ser transformados, elaborados o reparados

y destinar sus productos a exportacion.

La cancelacion se debe a la falta de . Es obligatorio presentar el reporte anual del

presentaclqn de! . !'epprte anual programa conforme a lo establecido en el

correspondiente al ejercicio fiscal 2025. Decreto IMMEX. El incumplimiento de esta
obligacion puede derivar en la cancelacion

— W El listado incluye la denominacion o raz6n del programa.

J! social, nimero de programa, afio y RFC de

las empresas. @ : QUE IMPLICA?

La informacion se emite con fundamento Las empresas incluidas en el listado ya no

en el articulo 25, parrafos segundo vy cuentan con su Programa IMMEX, por lo que
tercero del Decreto IMMEX. pierden los beneficios asociados a este
esquema.

- Il,r': ¥ __""
| C\? PUNTOS CLAVE PARA LAS EMPRESAS
-~ VERIFICA CUMPLE REGULARIZA PREVEN
- Si tu empresa se En tiempo y forma con la Tu situacién en caso de La cancelacion del programa
encuentra en el listado presentacion del reporte haber incumplido con la puede afectar la operacion,
publicado en el DOF. anual del programa IMMEX. obligacion. costos y la competitividad de la
empresa.

o e T RO
FISCALISTAS CAPAGITADORA
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ESTIMULOS FISCALES
PARA INCENTIVAR EL USO DE

MEDIOS DE PAGO
ELECTRONICOS

SORTEO
“EL BUEN FIN”

2026

Cnmpra-ﬁ del
13 al 17 de noviembre de 2026

MONTO TOTAL DE PREMIOS

$500,000,000

(quinientos millones de pesos)

¢QUIENES PUEDEN GANAR?
VENDEDORES
(NEGOCIOS)

Personas fisicas o morales que enajenen
bienes o presten servicios.

i QUIENES PUEDEN GANAR?
COMPRADORES
(TARJETAHABIENTES)

Personas fisicas que paguen con
tarjetas de crédito o débito.

En compras de bienes o servicios del 13 il Con ingresos acumulables del ejercicio
al 17 de noviembre de 2026. n anterior de hasta SS,OO0,000
= Que reciban pagos con tarjetas de crédito o

En establecimientos registrados en el
portal de "El Buen Fin".

débito del 13 al 17 de noviembre de 2026.

Registrados en el portal de "El Buen Fin".

Que resulten ganadores en el sorteo del

SAT. Que resulten ganadores en el sorteo del SAT.

J e BENEFICIOS FISCALES GOTROS PUNTOS CLAVE

G Las entidades deben registrar

-@'-GEIIEEI

Pueden acreditar contra su ISR Los premios NO se consideran

(propio o retenido) el monto de

los premios que entreguen a:

\ Tarjetahabientes ganadores.

e

G-

r

a W Negocios ganadores (micro o
- pequefos).

GRUPO DE

FISCALISTAS

ingresos acumulables de ISR.

Los ganadores reciben el premio
SIN retencidn de impuestos.

a La Federacién paga los impuestos
estatales y municipales.
No se requiere presentar el aviso
del articulo 25, CFF.

@
CAPAGITADORA

su participacion ante el SAT.

Deben proporcionar la
informacién del sorteo.

Los premios no reclamados se
entregan como aprovechamiento
a la Secretaria de Gobernacién.

—
7




ANIMAL
EN MEXICO

Un avance para la proteccion, cmdado
y trato digno de los animales.

:{CUANDO FUE ZCUANDO ENTRARA 5
. PUBLICADA? . ¢,QUI§ ES?

28 de abril 1 de enero de Es una ley federal que establece

principios,  obligaciones vy

de 2026. 2027. mecanismos para garantizar el

Fue publicada en el Diario Oficial Ser aplicable en todo el bienestar, la proteccion y el trato
de la Federacién (DOF). territorio nacional. digno de los animales.

BENEFICIOS PRINCIPALES

Mayor proteccion y trato digno a todos
los animales.

Personas propietarias y responsables de

(2a%) oa quienes apucaz | (al)

animales de compaiia. ! - o
9 Sanciones mas claras y efectivas contra

Productores, transportistas y el maltrato y la crueldad animal

comerciantes de animales de produccidn. Regula la tenencia responsable y la

a'

E Zooldgicos, criaderos, albergues, clinicas reproduccion.
veterinarias y tiendas de animales. Mejores condiciones en el transporte y

ﬁ Instituciones de investigacion y comercializacion.

ensefanza. Fomenta la educacion, el respeto y la

_ — adopcion.
Autoridades federales, estatales y

municipales. Contribuye a una sociedad mas ética,
saludable y sostenible.

(%) cqué INpLicA PARA LAS EMPRESAS? Q) mensue cuave

P Adecuar procesos, instalaciones y transporte a los
lineamientos de bienestar animal.
E Cumplir con regulaciones especificas segun el giro

> \ Sr= la proteccion animal y

(produccién, comercio, exhibicién, etc.). promueve una cultura

%$" Revisar contratos con proveedores y practicas de de responsabilidad
UEIE DTS social y empresarial. -

_—

La nueva ley fortalece '."l

GRUPO DE
FISCALISTAS



SERVICIO DE ADMINISTRACION TRIBUTARIA

&0
oo AT

Comunicados Oficiales

. MNUEWAS DISPOSICIONES FISCALES

ACTUALEEACIONES DE TRAMITES

INFORMACION IMPORTANTE
PARS CONTRIBUYENTES




4. Hacienda | @@ saT | 7] ADUANAS

S Secretaria de Hacienda SERVICIO DE ACMINISTRACKIN AGENCIA NACIOHAL DE
Y aligF  y Cridito Pablco TRIEUT ARIA ADUANAS DE MEXICO
Al il

COMUNICADOS

SEPTIEMBRE 2026

TARJETA INFORMATIVA
CANCELACION DE CFDI A EMPRESAS
COMERCIALIZADORAS DE COMBUSTIBLE

[IE

Se cancelé la posibilidad de emitir facturas a 2 mil 205

empresas comercializadoras que vendian combustible de
manera ilegal.

Se canceld la posibilidad de emitir

' E ion mbién ;
El SAT dreaflrmell) " slu czltﬂ?ibu :r(]:c glescomlggteb eal facturas a 2 mil 205 empresas
comp[omlslo ae f9°m| atir 1a contrabayndo comercializadoras que vendian
evasiony elusion tiscal. ‘ combustible de manera ilegal.

TARJETA INFORMATIVA
PADRON DE CONTRIBUYENTES
CRECE 0.97% MAS EN 2025

El padrdn de contribuyentes aumentd 28.5% de octubre de 2018

a julio de 2026 (17.5 millones mas de contribuyentes).

o _ El padron de contribuyentes  |os actos de fiscalizacion se
Crecimiento anual promedio  aument6 28.5% de octubre de  redujeron al pasar de 0.022% en
de 3.1% en el periodo. 2018 a julio de 2026 (17.5 2022 a 0.008% a julio de 2026.

millones mas de contribuyentes).

TARJETA INFORMATIVA ’; —— “ |

LA MEDIDA DEL 3% A VENTAS CON gesoRA
PERDIDAS ES FALSA L;:J

Es falso que se busque gravar al 3% las ventas de empresas con

pérdidas fiscales.

Es falso que se busque gravar al La iniciativa en el Congreso de  El objetivo es combatir esquemas
3% las ventas de empresas con la Unién no se centra en las  agresivos de planeacion fiscal y el
pérdidas fiscales. ventas. uso de facturas falsas.

G—| GRUPO DE E— 22 o
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o0 saT ADUANAS

AGENCLA MECIDRAL DE

.‘ SERACID DE ADMINISTRACION |
TRIEUTARIA ADUAMAS DE MEXICO

e . Hacienda |
i _-'_" : _ 18 Secretari de Haciencd
ikl ¥y Cridito Poablico

El COMUNICADOS

SEPTIEMBRE 2026

TARJETA INFORMATIVA
Restablecido el servicios para la generacion del
DODA

EI SAT y la ANAM informan que la intermitencia en el servicio para
generar el Documento para la Operacion del Despacho Aduanero

(DODA) ya fue resuelta.

El 14 de septiembre se | conexion se recuperé el
registr6 una afectacion por mismo dia 'y quedé El servicio para la generacion del DODA
uln’ suministro de energia totalmente restablecida. continda operando con normalidad.
eléctrica.

COMUNICADO 56/2026
SAT BRINDA MAS DE 82 MILLONES DE
ATENCIONES De enero de 2025 a julio de 2026

El SAT atendié 82 millones 220 mil 748 contribuyentes en sus

distintos canales, con un promedio de 96 mil 535 atenciones diarias.

35.3 millones 47 millones 26.1 millones 9.6 millones
renci atenciones remotas T por mensajes
atenciones (internet, telefdnica, - 3.4 millones
presenciales chat, rede;s sociales, través de SAT ID vfa telefénica
mensajes, etc.)
COMUNICADO 57/2026

MEXICO Y LA REPUBLICA DE COREA
FORTALECEN LA COOPERACION TRIBUTARIA

El SAT y el Servicio Nacional de limpuestos de Corea realizaron su

primera reunion fiscal bilateral para impulsar la cooperacion internacional
y el uso de herramientas tecnoldgicas en los servicios tributarios.

México intercambia
informacibn con 145
paises, conforme a
tratados internacionales

Intercambio de informacion Mejores practicas de Uso de big data e
(CFDI, medios de pago y recaudacion y combate inteligencia artificial en
cruces de informacion). a la evasion fiscal. servicios tributarios.

G—| GRUPO DE ——o 23 L @
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i . o e L . | AGENGCIA MACIHHHAL DE
WSS B Secretaria e Hackenda SERVCID DE ADMINIST RALION ADUAMAS DE MEXICO

Y abiyFf v Cridito Priblico TRIEUTARIA

COMUNICADOS

SEPTIEMBRE 2026

s Hacienda @O saT ADUANAS 0

Ayl

COMUNICADO NO.113

Presunta venta de 12.9 millones de registros
con datos personales

Buen Gobierno investiga una posible filtracién de datos atribuida a

diversos call centers.

La investigacion surgi6 tras la  Los datos presuntamente expuestos El objetivo es deslindar
deteccion de oferta de bases de datos  incluyen nombre, contacto, RFC, responsabilidades y aplicar la
en redes y mensajeria. domicilio y datos bancarios. normatividad de proteccion de datos.
COMUNICADO.58/2026 . . !
Ingresos del Gobierno Federal crecen 154 mil gy
494 mdp De enero a agosto de 2026 15 S J
Los ingresos netos del Gobierno Federal alcanzaron 4 billones 492 mil 585
mdp en los primeros ocho meses del afio.

Los ingresos tributarios sumaron 3 ISR recaudado: 1 billén 997 mil 155  IEPS recaudado: 454 mil 287
billones 857 mil 402 mdp. mdp; IVA: 1 billén 189 mil 173 mdp. mdp.

COMUNICADO NO.77 -
Medidas preventivas derivadas de una designacion de la OFAC === © Ia

e

La UIF informé acciones preventivas para proteger la integridad del sistema
financiero mexicano.

Se realizd un andlisis Se incorpor6 de forma La medida no implica una
financiero sobre personas y preventiva a ciertos sujetos a la determinacion definitiva y existen

operaciones vinculadas. Lista de Personas Bloqueadas. medd‘ios.de defensa y garantia de
audiencia.

AVISO
Declaracion Anual 2025: hoy vence la parcialidad 6
Personas fisicas

Si elegiste pagar en parcialidades el saldo de tu declaracion anual 2025, hoy
30 de septiembre vence la parcialidad seis.

110 ers o ot e g, s 0aia 112 pagr - temge o 5
puedes reimprimir la linea de P recargos, actualizaciones y multas.

captura en el portal del SAT. personas fisicas.

G—| GRUPO DE — 24 ~
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PAQUETE
ECONOMICO

¢A QUE EMPRESAS NO APLICARIA P
LA LIMITANTE DE DEDUCCIONES
Y PERDIDAS FISCALES? MASFOERTE DESARROLLO

BIENESTAR
— La medida se propone para personas morales del Titulo Il
— con ingresos acumulables superiores a $50 millones vy
:° utilidad fiscal. Estas son las principales exclusiones

previstas.

NO APLICARIA A:

Ig g
j —
TTEE
COORDINADOS SECTOR PRIMARIO MAQUILADORAS
Contribuyentes del Titulo'll, Actividades agricolas, Operaciones de maquila del
Capitulo VII de la LISR. ganaderas, silvicolas y pesqueras! articulo 182 de la LISR, excepto
(AGAPES). ingresos por ventas nacionales.

& 64 :.-*’

QUIEBRA/ CONCURSO = EMPRESAS DE RECIENTE

g@

| SEGUROS MERCANTIL CREACION
Instituciones de seguros, Personas morales declaradas en | Menos de 5 ejercicios fiscales
Sl ISR I quiebra o sujetas al desde su inscripcion en el RFC,

de su objeto. procedimiento aplicable. con reglas antiabuso.

GRUPO DE E— 2 6 .
FISCALISTAS
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G | (UNA UBICACIONDE & (
BASTA N
PARA DECLARAR P “m

W

\/

Google Maps v

< LR HT‘I |
7~ INEXISTENTE UN F=AaAl @
: Y E
DOMICILIO FISCAL? ae iy '_

La respuesta de la Primera Sala Regional en Puebla fue HEG#TWA '—-- _E-—‘--l il

——

o ¢ QUE PASO? 9 PROBLEMA EN LA DILIGENCIA

La autoridad impuso una El acta mostr6 que la busqueda
multa de $4,480.00 porque comenz6 en una colonia no
una verificadora no localiz6 el registrada. Aunque se describieron
domicilio manifestado por recorridos y consultas, no se
una persona moral. asentaron elementos objetivos para
demostrar que ambos lugares
correspondian a la misma ubicacion.

_ Articulo 38,
k. fraccion IV, del
) CFF

= La autoridad debe
fundar y motivar sus
actos.

Articulo 51, fraccion

& Articulo 16
' VI, de la LFPCA

M Constitucional

P Se actualiza la nulidad cuando
el acto proviene de una
diligencia indebidamente
circunstanciada.

o RESULTADO e MENSAJE EMPRESARIAL

N U LI DAD _‘O_ La autoridad no puede declarar
LISAY LLANA Y (canentc con una ubicacién

de Google Maps.

Exige motivacion
suficiente.

7~

[EJ Expediente 2465/25-12-01-4

Primera Sala Regional en Puebla.

G—| GRUPO DE  — 27 .
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. LOS CAMBIOS QUE TODA EMPRESA DEBE CONOCER

| PROPUESTA DEL PAQUETE ECONGMICO 2027 — SUJETA A APROBACION LEGISLATIVA | .

CONTROL DE DEDUCCIONES

(Grandes contribuyentes)

# Situs deducciones <
96.67% de ingresos: solo
se aplica 99% de ellas.

@ Sin limite general de
deducciones.
@ Aplica a PM residentes

en México con ingresos Remanente hasta 20
acumulables > $50 mill. . # giercicios.

INTERESES NETOS

# Deducibles hasta 20% de
Deducibles hasta 30% de
la utilidad fiscal

-
ajustada. Excedente con arrastre

de 10 ejercicios.

ANTICIPOS DE SERVICIOS
Y ARRENDAMIENTO

# Deduccidn cuando se preste

el servicio o transcurra el

Mecanica vigente de !
perido de uso o goce.

deduccion.

Régimen opcional
vigente.

“En operaciones plurianuales,

proporcionalmente.

GRUPOS DE SOCIEDADES

Se propone su
eliminacion y
desintegracion desde el
1 de enero de 2027.

G—| GRUPO DE

_I_-| FISCALISTAS

PERDIDAS FISCALES

(Grandes contribuyentes)

«Se pueden aplicar

la utilidad fiscal ajustada.

contra la utilidad fiscal
(reglas vigentes).
®Aplica a contribuyentes
sujetos al  nuevo
mecanismo.

Solo se podrd aplicar
hasta el 50% de Ia
utilidad fiscal del
gjercicio.

PAGOS AL EXTRANJERO

Reglas vigentes
de deduccion.

Deduccidn en el ejercicio
de pago efectivo y entero
de la retencion.

CUFIN / CUCA

* La CUFIN considera también
erogaciones que incumplen

Reglas vigentes. requisitos de deduccion.

« Capitalizacion de pasivos
por reglas especificas.

RESICO PERSONA FiSICA

“ Limite: $5 millones de
« ingreso.
Tasa maxima ISR: 2.5%
 (se mantiene).
. Sector primario exento: $1
millon.

® | imite: $3.5 millones de
ingreso.
# Tasa maxima ISR: 2.5%.

# Sector primario exento:
$900 mil.




v

. LOS CAMBIOS QUE TODA EMPRESA DEBE CONOCER

| PROPUESTA DEL PAQUETE ECONGMICO 2027 — SUJETA A APROBACION LEGISLATIVA |

IVA EN RESICO (PF y PM)

imite: i # Limite: $50 millones. ion simplifi .
® Limite: $35 millones. g s . Mecénica general Opcion simplificada: pago
Opcional para elegibles. e e definitivo del 7% sobre

# Obligatorio para actos o actividad
elegibles. . Posibilidad de reingreso del IVA. gravados efectivamaen?z
(cumpliendo requisitos). cobrados.

DEDUCCION DE INVERSIONES (RESICO PERSONA MORAL)

Concepto 2027

Cargos diferidos 10%
Preoperativos 20%
Regalias y asistencia técnica 30%
Mobiliario y equipo de oficina 50%
Autos y equipo de transporte 50%
Computadoras y servidores 100%
Moldes, troqueles y herramental 100%

. REPATRIACION /
RETENCION ISR SOBRE INTERESES m RETORNO DE CAPITALES

S0

Opcién-temporal de ISR

°/ 0 Sin esquema especifico 7.5%  bajo  requisitos,

0'90 0 0'68/0 comparable. recursos licitos, retorno y
permanencia 3 afos.

m AUTOPISTAS DE CUOTA REGULARIZACION FISCAL

=207 >

o s TP Se mantiene la opcion en
50% del gasto. de hasta 50% del gasto. No existe un esquema 2027 para contribuyentes

R : el v e con ingresos hasta $35
* Limite de ingresos: # Limite de ingresos: 5250 1 9 millones, con estimulos

$300 millones. millones. sujetos a requisitos.

G- | oo .29 . RC)
FISCALISTAS CAPAGITADORA
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INFONAVIT

TASAS DE INTERES DIFERENCIADAS
POR NIVEL SALARIAL

SALARIO EN UMA | SALARIO MENSUAL | TASA ANUAL SALARIO EN UMA | SALARIO MENSUAL | TASA ANUAL
Hasta 2.6 $ 927218 3.69% 4.8 $ 1711758 7.86%
2.7 $ 962880 3.88% 4.9 $ 17.474.50 8.05%
2.8 $ 998543 4.07% 5.0 $ 17.831.12 8.19%
2.9 $ 10,342.05 4.26% 5.1 $ 18,187.74 8.33%
3.0 $ 10.698.67 4.45% 5.2 $ 1854436 8.47%
3.1 $ 11,055.29 4.64% 5.3 $ 18,900.99 8.61%
3.2 $ 11,411.92 4.83% 5.4 $ 19,257.61 8.76%
3.3 $ 1176854 5.02% 5.5 $ 19,614.23 8.90%
34 % 12,125.16 5.21% 5.6 $ 1997085 9.04%
3.5 $ 1248178 5.40% 5.7 $ 20,327.48 9.18%
3.6 § 12,838.41 5.59% 5.8 $ 20,684.10 9.32%
3.7 $ 13.195.03 5.78% 5.9 $ 21,040.72 9.46%
3.8 $ 13,551.65 5.96% 6.0 $ 21,397.34 9.60%
3.9 $ 13,908.27 6.15% 6.1 $ 21,753.97 9.74%
4.0 $ 14,264.90 6.34% 6.2 $ 2211059 9.89%
4.1 $ 14,62152 6.53% 6.3 $ 2246721 10.03%
4.2 $ 14,978.14 6.72% 6.4 $ 22,8238 10.17%
4.3 $ 15334.76 6.91% 6.5 $ 2318046 10.31%
4.4 % 15,691.39 7.10% 6.6 en adelante % 23537.08 10.45%
4.5 $ 16,048.01 7.29%
4.6 $ 16,404.63 7.48%
4.7 $ 1676125 7.67%
.|| CLAVE EMPRESARIAL "'" PARARHY PATRONES
A menor nivel salarial, menor tasa de interés. Conocer la tasa ayuda a orientar al /‘
La tasa se determina por el ingreso del trabajador sobre el costo financiero ﬂ
derechohabiente al contratar el crédito y de su crédito y sus prestaciones de  vivienDA
permanece fija durante su vigencia. vivienda. QTS

GRUPO DE
FISCALISTAS




PROGRAMADE | | |
'REGULARIZACION FISCAL

u SAT f_j

I|. |
7]

b UNA GRAN OPORTUNIDAD
?‘ PARA PONERTE AL CORRIENTE
-

también impulsa
tu negocio

Dlsmlnucmn de hasta La solicitud puede Ciertns pagos pueden

l 0 00/ presentarse hasta el realizarse hasta en
.
o 31de octubre SEfs

de multas, recargos

y gastos de ejecucion E de 2026. _. parcialidades.

para contribuyentes
elegibles.

¢, ©

N ‘ b I‘\-_L_____/
REGULARIZA RECUPERA EVITA RIESGOS FORTALECE
TU SITUACION . TU TRANQUILIDAD FUTUROS TU NEGOCIO .

G—| GRUPO DE
_I_-| FISCALISTAS



BUZON IMSS
TIP DIGITAL

Estimado Patron.
Obtén tu Tarjeta de
Identificaciéon Patronal

TIP)__IEJigital de _ftirma: |
ONOUBRE eI

Rapida Segura En linea =2

01 @ 03

5 dad

—-— = k > >
Ingresa a tu En el menil Selecciona el
Buzdn IM5SS en Afiliacion y Cobranza Registro Patronal Descarga
selecciona y registra hasta tu TIP digital.
www.imss.gob.mx/ “Mi TIP". 3 personas
buzonimss autorizadas.
Para mayor informacion ingresa a la pagina www.imss.gob.mx/buzonimss g
o llama al 800 623 23 23, opcién 5 luego opcidén 5, de lunes a viernes
de 9 a 18 horas (TCM)

[
INSTITUTO MEXICAND DEL SEGURO S0OCIAL
@ SECURIDAD ¥ SOLIDARIDAD SOCIAL

G—| GRUPO DE — 32 .

_I_-| FISCALISTAS




S5 PAQUETE £
\*/ECONOMICO 2027 T4l * i

" Finanzas responsables para un México

con mas oportunidades

Ingresos tributarios y no tributarios

6.9

]
billones

de pesos

| Se prevé una mayor recaudacion con
| eficiencia en el cobro de impuestos, combate

a la evasion y sin nuevos impuestos.

Presupuesto del Gobierno de México

1 Recursos para impulsar el desarrollo, la
infraestructura y el bienestar de las familiias

mexicanas.

de pesos

| Mayor apoyo a los sectores mas vulnerables

| y reduccion de la desigualdad.

GRUPO DE
FISCALISTAS

3.4

&
billones
de pesos

Programas para el Bienestar
1 -1 billones

Incrementos presupuestales 2027

MEXICO

= I —

@- Campo
Ciencia
10.7%

Educacion RIVNAL

Salud

Seguridad

Un México
mas fuerte con’

Estabilidad hoy,
mas oportunidades
1 EELER




ee || EY DE ECONOMIA DIGITAL
SAT | PARA PAGOS DIGITALES Y | @
ELECTRONICOS

"PAQUETE FISCAL 2027

SUJETOS, MONTOS, EXCEPCIONES
Y ASPECTOS RELEVANTES

/ ¢CUAL ES SU im!a ;CUANDO ENTRA EN
( J OBJETIVO? 225] VIGOR?

Nueva ley incluida en

el Paquete Fiscal 2027 * Comp,atlr £
< evasion y el uso

que establece la :

- : de efectivo.
obligacion de registrar,
reportar y dar e Dartrazabilidad a 1 de enero de 2027
trazabilidad a las las operaciones La implementacién seré gradual y
operacionest ingresos med.iante SPEI, el SAT emitiré las reglas, formatos
y pagos realizados. CoDi. y plazos aplicables.

iQUIENES NO ESTARAN
OBLIGADOS?

Personas fisicas que solo reciban
ingresos por salarios (némina).

;:#. SUJETOS OBLIGADOS Y MONTOS
Que realicen actividades Mas de $200,000
empresariales, profesionales MXN de ingresos

Personas fisicas
0 de arrendamiento. anuales. Personas fisicas que Unicamente

Todas las empresas, sin  Mis de $500,000 obtengan ingresos por intereses.
Personas morales [ 40 ' N, . : S
- |mporth su régimen fiscal, MXN de ingresos <% Dependencias y entidades pdblicas
GLIz IEElITEl anuales 11 (en sus operaciones internas).

EE W ERGIGNEILEY Marketplaces, apps, Mas de $100,000 Personas fisicas con ingresos
y prestadores de instituciones de tecnologia MXN de ingresos : {anuales de hasta $200,000 MXN
servicios de pago financiera (fintech). anuales con medios electronicos.

Operaciones ocasionales y de bajo

0peyam:>nes Crcz)r:leeg(l)lfgstes, Cﬂ;ﬁggos Sg Sin monto minimo monto entre personas fisicas.
¢ AL P ! cuando operen de

internacionales utilicen ~medios de pago ¢ o P o) Donativos y ciertas operaciones sin
electronicos. W fines de lucro.

E}f PRINCIPALES OBLIGACIONES CONSECUENCIAS DEL DEDUCCION DE INVERSIONES
INCUMPLIMIENTO (RESICO PERSONA MERAL:I
E:z Registrar y conservar los registros

electronicos de todas las operaciones. E = al Codigo Fiscal de la
ﬁ Reportar la informacidn al SAT en los Federacion. Cargos diferides

formatos, medios y plazos que se Cartas invitacion, revisiones | e ol 2“
establezcan. y auditorias. ! Resgalias | Aststoncia béenica 15% 0%
e Integrar y resguardar la evidencia de I e e y Mobiliario y equipo de oficing  25% 50%
pagos, cobros y transferencias sellos digitales (e.firma y Autos y equipo de transporte. 25% 50%
electronicas. ﬁ CFDI). Computadanas y servidones S 10d%

a Implementar controles internos y :a Embargo de cuentas, bienes y | Mo ety herramients 50% 100%
politicas de cumplimiento. derechos.

G—| GRUPO DE
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' COMO IDENTIFICAR |
23 UNA EMPRESA
FANTASMA

.-’

PROTEGETE, VERIFICA Y TOMA DECISIONES SEGURAS

L

DOMICILIO FISCAL
INEXISTENTE O FALSO

En la verificacion del
SAT o visita fisica, no
se encuentra el
domicilio.

POCA 0 NULA
PRESENCIA DIGITAL

e No tiene pagina
web profesional.
 Sin redes sociales
o con informacién

muy generica.

SIN ACTIVIDAD
ECONOMICA REAL

No tiene empleados,
maquinaria, inventario
o infraestructura.

MOVIMIENTOS
FINANCIEROS ATIPICOS

= ‘W
ESTapps &

L

ﬁ.ﬂ
-1""“’: -

-

e Recibey envia
recursos
inmediatamente.

e QOperaciones con

;COMO VERIFICAR? |

4 Consulta el RFC en el portal del SAT.

UNA EMPRESA FANTASMA PARECE REAL,
PERO NO LOES.

COMSTANCIA
DE SITUACION FISCAL

IRREGULAR

SAT

SUSPENDIDO

Aparece como
suspendida, con
situacion fiscal no
localizada o con
inconsistencias.

ANTIGUEDAD MUY
RECIENTE 0 DE CORTA
DURACION

» Empresas creadas
hace poco tiempo.

 Tienen vida muy
cortay después

multiples empresas.

desaparecen.

[+ Revisa el domicilio en Google Maps y visitas

) fisicas.

(¥ Analiza su historial y socios.

[ Solicita referencias y evidencia de

operaciones.

GRUPO DE
FISCALISTAS
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e Utiliza
prestanombres.

e Cambios
constantes en

NO CUMPLE CON
OBLIGACIONES FESCALES

&

2 f m‘i‘*-‘-““ﬁ

i
-
= —

_..—:._ -

* No presenta
declaraciones.

e Tiene créditos
fiscales o multas
relevantes.

0 RIESGOS DE TRABAJAR CON ELLAS

(1 Pérdida de deducciones.

representante legal.

EMISION MASIVA
DE CFDI

Factura grandes
volumenes sin
capacidad operativa.
e Emite CFDI

conceptos genericos.
OFRECE PRECIOS
IRREALES

\ "‘l .;;_xl‘.!-“

e 'ﬁ

. Sus precios estan
muy por debajo del
mercado.

e Presiona para
cerrar rapido.

[¥] Créditos fiscales, multas y recargos.
] Responsabilidad solidaria.
[ Riesgo penal por defraudacion fiscal.

[¥ Daiio reputacional.

r



' Suprema Corte
| de usticia dela Nacion

MEDIANTE TORTURA

NO PUEDE SER UTILIZADA

PARA CONDENAR A UNA PERSONA " .7J§. FUNDAMENTO

La SCJN determind que cualquier prueba obtenida bajo Amparo Directo en
tortura es nula y no puede ser utilizada para condenar a una .y
| persona, porque vulnera sus derechos humanos y el debido Revision 7684/2023.

' proceso. 3 @ O

: QUE RESOLVIO LA : QUE DEBE HACER :POR QUE ES ¢QUE SIGNIFICA
SCJN? EL ESTADO? IMPORTANTE? PEANT:REEI:siE?IE"R
La prueba obtenida bajo  Investigar y valorar Proteae la dianidad ' == iy
tortura es nula y no sin utilizar pruebas humagrlla , g oo ggru(?urrz: I:;iér:lwt%olr;ar;(lzla
puede ser utilizada para  obtenidas bajo tortura. condenas injustas. T progesos justogs §
SUILIIETE transparentes.
-

IMPACTO EMPRESARIAL

Fortalece la cultura de legalidad y
respeto a los derechos humanos.

@ Disminuye el riesgo de sanciones y
nulidad de procedimientos.

GRUPO DE
FISCALISTAS




|
APLICAN
ibdsy REGLAS

ESPECIALES DE
PRESCRIPCION

CUANDO AMBAS PARTES
SON ADOLECENTES

La Suprema Corte de Justicia de la Nacion determin6 que, cuando
tanto la victima como la persona sefialada por el delito eran
adolescentes al momento de los hechos, deben aplicarse las reglas
especiales de prescripcion del sistema de justicia para adolescentes.

PROTEGE EL INTERES SUPERIOR
DE LA NINEZ DE AMBAS PARTES

El Pleno explicd que esta decision protege
el interés superior de la ninez de ambas

FUNDAMENTO

Amparo Directo 17/2024
y Amparo en Revision

partes: garantuzael acceso a la justicia de 303/2025.

la victima y, al mismo tiempo.

PLAZOS DE PRESCRIPCION REGLA ESPECIAL EN
El tiempo para que prescriba el delito depende de la edad de la DELITOS DE CARACTER
persona adolescente al momento de los hechos. SEXUAL

ENTRE12 Y ENTRE 14 Y ENTRE16 Y
MENOS DE 14 ANOS MENOS DE 16 ANOS MENOS DE 18 ANOS , ,
Si se trata de un delito sexual

cometido  por una  persona

adolescente contra otra nifia, nifio o

adolescente, el plazo de prescripcion

no empieza a correr sino hasta que la
ANG AHGS ANOS victima cumple 18 aiios.

;POR QUE ES ‘ 090 preVENCION E’! PROTOCOLOS ‘ 0 ENTORNOS
¢
RELEVANTE PARA @) : Riescos. | INTERNOS LABORALES

MAS MAS
EMPRESARIOS? LEGALES S6LIDOS SEGUROS

G—| GRUPO DE
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'REGULARIZACIO @

Suprema Corte
| de Justicia de la Nacion

J DE LA LLAVE MX
" ES COMPETENCIA
EXCLUSIVA DE LA
FEDERACION

Tu identidad digital
g Un S0U0 ACCESO

La SCJN confirmé que los estados no pueden asumir
atribuciones sobre la Llave MX, al ser una herramienta
nacional de identificacion digital.

Se invalidan Conectlwdad en

Competencia exclusiva

", ¢Qué es la Llave MX?
de la Federacion
La SCJN confirmé que la
regulacion de la Llave
MX'y de las herramientas
nacionales de
identificacion digital es
competencia exclusiva
de la Federacion.

Es la herramienta de
identificacion y acceso
para utilizar servicios y

realizar tramites
digitales en el pais.

espacios publicos

Asimismo, validé la
facultad de la Agencia
para proponer
estrategias de
conectividad en espacios
publicos con el fin de
ampliar el acceso a
internet.

disposiciones en Morelos

El Pleno invalidé las
disposiciones de la Ley
de Transformacion Digital
del Estado de Morelos
que permitian ala
Agencia estatal
administrar la Llave MX.

@ Una plataforma nacional y uniforme.

¢ Qué significa
para la ciudadania?

Gy

G-

r

GRUPO DE
FISCALISTAS

@ Mayor certeza en el uso de la identidad digital.

Los gobiernos estatales no pueden asumir atribuciones
federales.

Se impulsa la conectividad para reducir la brecha digital.




NSCJN: '
S| SE PUEDE

'PREPARAR ¥
CANNABISEN ™
ALIMENTOS PARAS:
AUTOCONSUMOQzz 9

Suprema Corte
de Justicia de la Nacion

La Suprema Corte de Justicia de la nacion determind que la
autorizacion para el autoconsumo recreativo de cannabis puede S8
incluir su preparacion en alimentos, preparados o
semipreparados, destinados exclusivamente al cosumo personal. ‘

iQUE RESOLVIO LA ¢QUE ST ESTA ¢QUE NO ESTA ¢QUE Si SIGUE
SCJN? PERMITIDO? PERMITIDO? RESTRINGIDO POR
_ 3 COFEPRIS?

COFEPRIS mantiene vélidas

Preparar cannabis o 2 Comercializacion.

Plreparar cannabis o THC en THC en alimentos 9 Distribucion las restriccione;para
alimentos ara : preparar cannabis en
autoconsumo  es pun_a zsﬁﬁ;;gsrazos. 3¢ Suministro a terceros. pr0(.1uc'fos sujeto’s.a controles
actividad cyllnarla ordlngrla s e ¢ Expendio al piblico. sanltarlqs especificos, como:
y no equwalg a fabricar yElEvETETa e = - : 'I\Qﬂeen(:f;i?seﬂzzolarios
O L L I v R
especializado. Atk autoconsumo de la : \sosm?cos

al autoconsumo 5! ohestorEsy

persona titular. dispositivos analogos.

recreativo.

FUNDAMENTO Una decision que reconoce el derecho a la
Recurso de inconformidad previsto en la Fraccién IV del | libertad personal, con responsabilidad y limites
articulo 201 de la ley de amparo 13/2025. claros en materia de salud pablica .

No es una actividad
sujeta a régimen
sanitario
especializado.

Evita riesgos de
sanciones por
comercializacion o
suministro.

Autoconsumo

seguridad personal.

¥ juridica.

Mayor ‘

GRUPO DE E— 3 9 .
FISCALISTAS




STPS SIMPLIFICA
' EL REPSE

R0 PARA MICRO Y PEQUENAS EMPRESAS

PREVISION SOCIAL

. MENOS TRAMITES, MENOS TIEMPO,
; MAS CERTEZA

La Secretaria del Trabajo y Prevision Social anuncié una nueva
estrategia para facilitar los tramites del Registro de Prestadoras
de Servicios Especializados u Obras Especializadas (REPSE),
especialmente para las micro y pequefias empresas.

El tiempo de
respuesta se reduce
de 20 a 5 dias
habiles.

Cerca de 18 mil
unidades economicas
hasta 10 trabajadores
podran beneficiarse

? ? BENEFICIOS PARA
¢QUE CAMBIA? ¢COMO FUNCIONA? 0 EMPRESA

Las empresas requistan

De 8 tramites a 1
solo proceso mas
simple y eficiente

normatividad en materia
de subcontratacion.

AHTES un solo formulario en la Menos  tramites
o plataforma del REPSE. costos administrativos.
0 8 tramites a 1 solo tramite
Milltiples Formulario en La inscripcion se realiza @ Respuesta mas rapida.
., 0 lineaenla con su e.firma.
plataforma Aprovecha la
5105 spoechr 10 () momscioye s
- ) - informacion  de  otras
o ministr 0 Uso de e.firma om o ubernamentales.
3: inistrat instituciones (SAT, IMSS e g
TGV, GULELLD 63 88 Facilita el cumplimiento
Hasta 20 Respuesta en presenten nuevamente. , P
; 5 dias habiles normativo.
dias de . . |
OCumpIimiento de la Impulsa _eI creC|m|en‘£o
de las micro y pequefias

empresas.

G—| GRUPO DE  — 40
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g

S| PUEDO JUSTIFICAR
AL SAT QUE

ABILIDAD

"Ir"-|
| l'l 0

CON UN CONTRATO DE SUMINISTRO o - Y : @) GENERA

DE DOCUMENTOS

O SV TN
3 ' =
r'\---..--"":l |

e DE SERVICIOS CON INTELIGENCIA

‘ ARTIFICIAL (IA)
ES LEGAL, VALIDO Y ESTRATEGICO
Siempre que la empresa acredite que sus procesos contables

fiscales y juridicos se realizan con apoyo de un sistema inteligente
(IA) y con proveedores de servicios externos.

:== ;POR QUE NO ES UNA EMPRESA SIMULADA?

o a EXISTE SUSTANCIA ECONGMICA

e SE ACREDITAN LOS SERVICIOS

9 NO HAY OBLIGACION DE TENER
PERSONAL

o SE CUMPLEN LAS OBLIGACIONES
FISCALES

Constitucion Politica de los Estados
Unidos Mexicanos art. 5.

Cadigo Civil Federal arts. 1792y 1834.
Cadigo de Comercio arts. 75y 89.

Cddigo Fiscal de la Federacion art. 27.
Ley del Impuesto Sobre la Renta art. 29.

Resolucidn Miscelanea Fiscal 2025.

a Criterios del TFJA: la autoridad debe
valorar la realidad econémica.

( , ESTRATEGIA DE DEFENSA ANTE EL SAT

@ CONTRATO DE SUMINISTRO CON IA

9 o EVIDENCIA DEL USO

9 % FACTURACION Y PAGOS
o lll INTEGRACION CONTABLE

9 ﬁ SUSTENTO OPERATIVO

G—| GRUPO DE

_I_-| FISCALISTAS

@ RECOMENDACIONES CLAVE

&2 Contar con un contrato sélido y detallado.

< Conservar facturas y evidencia del uso
delalA.

ﬂ Documentar los procesos internos.
Acreditar que no se requiere personal
para realizar las funciones.

2 Mantener contabilidad y declaraciones
en tiempo.

& Estar preparada para demostrar la
sustancia economica.




~ PARA DEBATIR LAS REVISIONES DEL

CODIGO FISCAL DE LA FEDERACION '{L'--

LOS TRIBUNALES HAN SOSTENIDO QUE EL LISTADO NO
DEMUESTRA POR Si MISMO LA INEXISTENCIA DE LAS /v

JURISPRUDENCIAS Y

I JURISPRUDENCIA

-

™ CRITERIOS

DEFENSA FISCAL

OPERACIONES, NI DESTRUYE LA DEDUCIBILIDAD DE LOS .

GASTOS NI EL ACREDITAMIENTO DEL IVA.

I RESULTADOS

700 = TESIS 2a./J. 20/2019 (10a.) 1
SUPREMA CORTE DE JUSTICIA DE
LA NACION
Refuerza el derecho de defensay la
valoracion de pruebas.
- TESIS 2a./J. 21/2019 (10a.)
=~ SUPREMA CORTE DE JUSTICIA DE
Q LA NACION
Obliga al SAT a un anélisis integral y
motivado.

‘\ TESIS 2a./J. 22/2019 (10a.)
\ SUPREMA CORTE DE JUSTICIA DE
LA NACION

Reconoce la validez de la prueba
documental, contable y operativa.

TESIS 2a./J. 23/2019 (10a.)
SUPREMA CORTE DE JUSTICIA DE
LA NACION

Protege derechos sustantivos del
contribuyente.

PUNTOS CLAVE PARA INVOLUCRARLAS

(¥ Identificar |a tesis o criterio aplicable al caso.
(v Relacionar los hechos con la jurisprudencia.
(¥ Aportar y ofrecer pruebas sélidas de la materialidad.

(v Solicitar la valoracion integral y motivada.

G-
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. TESIS 2a./J. 24/2019 (10a.)
I "I SUPREMA CORTE DE JUSTICIA DE
s, LA NACION

Evita resoluciones genéricas y
estereotipadas.
TESIS 2a./J. 25/2019 (10a.)
Q SUPREMA CORTE DE JUSTICIA DE

LA NACION

Refuerza el principio de presuncion de
inocencia en materia fiscal.

/} CRITERIO JURISPRUDENCIAL DEL
Illl TFJA SALA SUPERIOR

Reconoce la sustancia econdmica
sobre la forma.

®® CRITERIOS REITERADOS DE SALAS
@@ REGIONALES DEL TFJA

Validan la defensa con pruebas
directas e indirectas.
CONCLUSION
La jurisprudencia y los criterios del TRJA han sido
claros: el listado del 69-B no destruye por si

mismo la realidad de las operaciones, y estas
pueden ser acreditadas con pruebas suficientes.




> | CONTRATO DE u~% M
Ez 'SUMINISTRO DE () g o

/ SERVICIOS W . ity Juinico

o

N7 INTELIGENTES BB b G

~ Es un contrato mediante el cual una empresa
adquiere el acceso y uso de un sistema de Inteligencia
Artificial (IA) que presta servicios especializados de
apoyo en materia contable, fiscal y juridica, como
auxiliar tecnoldgico en sus procesos internos.

Suministro de servicios inteligentes de
analisis, investigacion, generacion de
documentos, revision normativa y
asistencia en la toma de decisiones en
materia contable y juridica.

=Q = il 8% Lo, L u

Al da Generacion de : S igacio
Analisis de borradores de Procesamientode | Asistenciaen  Automatizacion critlenr\i’g:ttla%?gfén ?,cos
normatividad fiscal, informacién contable | cumplimiento de de procesos g

R escritos, contratos y X ; Lo . VEICRERGINEN[:]
contable y juridica ! financier obligaciones -
Y] reportes y tinanciera g Internos decisiones y

BENEFICIOS EMPRESARIALES

& 0 0 6 © O

Reduccion de Resultados Menor necesidad Trazabilidad y Actualizacion
costos especializados y de personal control de constante a la
operativos estandarizados administrativo Procesos normatividad vigente

Mayor eficiencia
y productividad

FUNDAMENTOS JURI'DI'CDSJ-_ " E:} CONSIDERACIONES IMPORTANTES

Cédigo Civil Federal (arts. 1792y 1834). A
G Contrato por escrito con descripcion clara de los

Cdédigo de Comercio (arts. 75y 89). Servicios.

a Evidencia de facturacién y pagos.
Uso como herramienta auxiliar, no como sustituto
de la responsabilidad del contribuyente.

G Resguardo de la informacidn procesada.
G Politicas de confidencialidad y seguridad de datos.

Cddigo Fiscal de la Federacion (art. 28).
Ley del Impuesto Sobre la Renta (art. 27, fr. ).

Resolucion Misceldnea Fiscal 2026 (reglas sobre
contabilidad electrénica y uso de tecnologias).

GRUPO DE S, 4 4 c @
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(UNA CUENTA BANCARIA
'QUEDA PROTEGIDA DEL
'EMBARGO FISCAL?

~ ;POR USARSE PARA PAGAR NOMINA?

"NO NECESARIAMENTE. | §

NOMINA CUENTA BANCARIA LA CLAVE FUNDAMENTO
Usarla para pagar Los depdsitos pueden Debe acreditarse el Aplican el CFF, criterios
sueldos no la vuelve ser objeto de embargo. origen y destino de los jurisdiccionales y reglas
inembargable. recursos. del SAT.

(0 FUNDAMENTO LEGAL

En el expediente 1592/23-21- % Articulo 157 del % Articulo 149 del
01-3, el contribuyente CFF CFF

argumentd que los depdsitos .2 Protege ciertos bienes ) La preferencia de
eran necesarios para operar y o) ?d,;]st?,eﬂsab,:fsr'n | adeudos laborales
pagar salarios. 2l falae Dt debe probarse de

sueldos y salarios. ¢ fehacient
La Sala concluyd6 que no & Pero no vuelve orma fenaciente.

demostré que el saldo inembargable cualquier
correspondiera a  sueldos deposito bancario.
devengados u obligaciones G Reglamento Interior del SAT

laborales especificas. La autoridad puede determinar actualizacion y
recargos conforme a sus facultades legales.

[. ¢ QUE SIGNIFICA PARA TU EMPRESA? (@ RECOMENDACIONES ESTRATEGICAS

Usar una cuenta para nomina ayuda, pero no la Separa una cuenta exclusiva para némina.
protege automaticamente.

, _ -:._3 Conserva contratos, recibos, dispersiones y
) Es indispensable contar con evidencia documental.

registros contables.

@ La autoridad puede embargar saldos si no se @5 Documenta claramente las obligaciones
acredita su naturaleza protegida. laborales.

Mantén control documental preventivo.

Los adeudos laborales preferentes deben probarse N vt/ =
nticipa riesgos con revision juridico-fiscal.

con documentos concretos.

Q0C
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ARTICULO

49

LA REVISION EXPRES QUE PUEDE %
DETENER LA FACTURACION
DE TU EMPRESA

b‘.':_-;_i E_‘-;;t

’ \ FACTURACION

— SUSPENDIDA

-

N -
T

] _‘.

i CHECKLIST EJECUTIVO =
_J ¢E

STA TU EMPRESA PREPARADA?

@@ﬂ

REVISION COMITE MAPA DE MATERIALIDAD CAPTACION RAZON CONTROL DEFENSA CONTINUIDAD
DE LA ORDEN DE CRISIS CFDI YENTREGABLES DEL PRESTADOR  DE NEGOCIOS DE PLAZDS JURIDICA DEL NEGOCID

La revision exprés del articulo 49 Bis del Detectar operaciones con

Caodigo Fiscal de la Federacion que puede presuntos comprobantes u Yaesta ‘"gente

llevar a la suspension temporal de la fiscales que amparan TR El .SA,T puede apllclar 'Ia

facturacion de tu empresa. operaciones inexistentes .. [EVISIONT I CUalqUIEY
y evitar la evasion fiscal. (OB

El SAT emite una orden de revision. Suspensmn temporal
de la facturacion

Se analizan los CFDI y Ia (sellos CFDI).
informacion relacionada.

La empresa debe aportar la
documentacion que compruebe la
realidad de las operaciones.

En un plazo corto, el SAT determina
si procede la suspension temporal
de la facturacion.

——
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& Limitacion en la
¢  operacion del negocio.

& Riesgos en la cadena
de suministro.

& Procedimiento de
defensa.

=

&

Verifica la materialidad de
todas tus operaciones.
Conserva contratos,
entregables y evidencia de
pago.

Revisa la razon de negocios
de tus proveedores.

Mantén actualizados tus

controles contables y
fiscales.




o ** :

— DISCIPLINA )

@ — ENFOQUE

' — LIDERAZGO

— INTELIGENCIA
EMOCIONAL




{“A' LA ESTRATEGI/
= DEL ENFOQUE %
INTELIGENTE **.

| Enp?ongles |
MENOS DISPERSION. MAS RESULTADOS.

Un empresario de alto nivel no hace mas,
hace mejor lo que realmente importa. .

- i  a

-

=y 5 CLAVES PARA ENFOCAR TU EMPRESA EN LO QUE REALMENTE GENERA VALOR ——

2]

PRIORIZA LO
ESENCIAL

O

MIDE
Y AJUSTA

—

1

DEFINE TU VISION

£y

DELEGA CON
INTELIGENCIA

Revisa indicadores,
elimina lo que no
funciona y mejora
continuamente tu

ejecucion.

Construye un equipo
capaz, asigna
responsabilidades y
libera tiempo
estratégicamente.

UN GRAN EQUIPO
MULTIPLICA
RESULTADOS.

Establece metas
claras, medibles y
alineadas con el
crecimiento del
negocio.

UNA VISION CLARA
GUIA MEJORES
DECISIONES.

Enfoca tiempo,
recursos y talento en
lo que genera valor,
rentabilidad y
estabilidad.

MENOS TAREAS,
MAYOR IMPACTO.

LO QUE SE MIDE,
SE MEJORA.

3 IDEAS CLAVE PARA EMPRENDEDORES

Evita | Decid

ey | riion, | (@)
\& /.

No con urgencias.

saturacion
operativa.

()
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5

CUIDA TU ENERGIA
Y ENFOQUE

-

Tu claridad mental
influye en tus
decisiones, liderazgo y
capacidad de
crecimiento.

TU BIENESTAR
TAMBIEN ES PARTE
DE LA ESTRATEGIA.

Dirige tu empresa
con vision,
no solo con esfuerzo.




.
Estrategias
Emocxonales |

|

Illr‘-'_

-

PIiUDENCIA
ESTRATEGICA
LOS NEGOCIOS

L
L

IMPLICACIONES ESTRATEGICAS
EN LOS NEGOCIOS

DISCRECION EN TUS
PLANES

Evita compartir
estrategias, inversiones o
negociaciones antes de
tiempo. La informacion
prematura puede generar
riesgos o pérdida de
oportunidades.

EVALUACION DEL

ENTORNO
El mercado, las leyes, la

economia y  hasta
situaciones  personales
pueden cambiar de un
dia para otro. Lo que hoy
parece seguro, mafiana
puede no ser viable.

ENFOQUE EN LA
EJECUCION

En lugar de presumir tus
planes, trabaja en ellos.
Dedica tu energia a
ejecutar, fortalecer tu
estructura y generar valor.

O 0 O

Protege tu
informacion
estratégica.

G-

r

resultados, no en

Trabaja en

anuncios.

GRUPO DE
FISCALISTAS

Evalda riesgos
antes de tomar
decisiones.

Sé flexible y
adaptate al
cambio.

HUMILDAD Y REALISMO

Mantén un equilibrio entre
la vision y la realidad.
Suefia y planifica, pero
con los pies en la tierra,
preparado para ajustar el
rumbo cuando  sea
necesario.

CLAVES PRACTICAS PARA EMPRESARIOS

Mantén un circulo
de confianza en
tus proyectos.




’ﬁEL VERDADERO PODER

svs TAMBIEN SE GESTIONA
POR DENTRO

(\ EL COSTO OCULTO DE LA
SOLEDAD DEL PODER

El aislamiento en la toma de decisiones puede
erosionar tu juicio con el tiempo.

LAS DECISIONES DESDE
EL MIEDO VS. DESDE LA
VISION

Una jugada "audaz" puede ser vision...

——

o una huida

disfrazada. La clave estda en la intencion.
CUANDO DECIDES

. Menos perspectivas y
puntos de vista.

DESDE LA VISION...

CUANDO DECIDES
DESDE EL MIEDO...

@ Reaccionas con e Analizas con calma.
urgencia.

9 Buscas evitar pérdidas. e
EL PODER Actuas desde la

@I
- . . | _ n s o
@ Se pierde la realidad SIN DIALOGO ansiedad 0 Acttas con propoésito.
del entorno. TAMBIEN PUEDE @ ’ Piensas en el larqo
3 Priorizas la e g
-_—

. Mayor riesgo de
decisiones impulsivas.

Evaldas el panorama
completo.

Puede generar desgaste '?Ei:xjirlﬂ SUPEINETEE: E'azo' tunidad

\ g g ' 6 Tomas decisiones que te e reas oportunidades
de crecimiento

sostenible.

emocional y pérdida de
claridad.

alejan de tu propésito.

) COMO VENTAJA
COMPETITIVA

Lo emocional no es una debilidad, es una herramienta
estratégica que potencia tu liderazgo y tus resultados.

VACIO INTERNO

Se pueden tener logros, ingresos y reconocimiento y
auln asi sentir un vacio. El éxito sin bienestar interno
no es sostenible.

EL EXITO EXTERNO Y EL O GESTION EMOCIONAL

e

b Metas cumplidas, pero AV AN @ Toma mejores
sin satisfaccion. \', decisiones. A.
\ Reconocimiento, pero e h‘ﬁﬁg:o” EnpelLE ) vl [
' sin plenitud. ER . : =

P Sk DERpERS @ Maneja la presion con HTELIGENCEA
M4s resultados, pero ERERG INCLUBE, equilibrio. EMOCIONAL
menos sentido. TRANQUILIDAD § @ Construye equipos mas TAMBIEN ES

, FOR DENTRO. humanos. INTELIGENCIA
Agotamiento, aunque DE NEGOCIOS
todo parezca bien o Genera resultados GOCIOS.
' sostenibles.

.-'-..-"'H

GRUPO DE
FISCALISTAS
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CERTEZA JURIDICA
PARA TU EMPRESA

PERSONAS
BENEFICIARIAS
EN MATERIA LABORAL.

La parte patronal carece de interés juridico
para impugnar en amparo la declaracion de
beneficiarios, aunque exista condena al _
pago de prestaciones economicas.

i{QUE DETERMING LA
SUPREMA CORTE?

. Porque el patrén no forma parte
Que el patron no puede impugnar, " de la relacién juridica en esa
en amparo, la resolucion en la que controversia, por lo que no tiene

se declaran quienes son las jnterés juridico. Su obligacién es cumplir con

personas  beneficiarias de las | nago de las prestaciones, una vez que se

prestaciones econdmicas derivadas determine quiénes son las personas
de la muerte de una persona beneficiarias.

trabajadora.
R -
¢QUE IMPLICA PARA .
SU EMPRESA?

CRITERIO RELEVANTE

" La declaracion de beneficiarios es

un tema ajeno al patrén. Aunque = Debes cumplir con el pago de las
la resolucion le imponga el pago prestaciones a las personas
de las prestaciones, el patrén sélo beneficiarias reconocidas.

puede controvertir otros aspectos, No puedes retrasar el pago
pero no quiénes recibiran los alegando falta de legitimacion.
recursos.

Registro digital: Tesis: yma Pubicada:
PARYALE) .10.T.J/1L (12a.) 4 de septiembre de 2026
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REPET

AUTORIDAD

—

¢{QUE
ESTABLECE?

Procede la denuncia de
repeticion del acto reclamado
cuando la autoridad, en lugar
de cumplir con una sentencia
de amparo, omite observar su
alcance y sus efectos.

DENUNCIA DE
ACTO RECLAMADO

PROCEDE CUANDO LA

| ALCANCE Y LOS EFECTOS DE UNA
EJECUTORIA DE AMAPARO.

ICION DEL

OMITE OBSERVAR EL

PROCEDE?

No es necesario promover
un nuevo juicio de amparo.

La denuncia de repeticion es
el medio idoneo para hacer
valer el incumplimiento de la
autoridad.

iPOR QUE ES
IMPORTANTE?

El amparo obliga a la autoridad
a cumplir la sentencia, a no
reiterar el acto declarado
inconstitucional y a actuar
conforme a sus efectos. Si no
lo hace, se actualiza Ia
denuncia de repeticidn.

¢QUE IMPLICA PARA SU EMPRESA?

Si obtiene un amparo y la
autoridad repite el acto o
no acata la sentencia,
puede presentar la

denuncia de repeticion. un

Tesis:
P.R.A.C.CN.J/8K (12a.)

G-

Es un procedimiento

eficiente que iniciar

mas rapido y

nuevo amparo.

e

Registro digital:
2032583

GRUPO DE

Protege los derechos de
su empresa al garantizar
el cumplimiento
efectivo de la sentencia.

Evita que la autoridad
emita nuevamente actos
contrarios a lo ya
resuelto en el amparo.

Publicada:
4 DE SEPTIEMBRE DE 2026.
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5[ AUTO INICIAL DE
" TRAMITE EN AMPARO

INDIRECTO CONTRA IFPE

netitucidn de Fandos
de Pago Blectrinico

ENTRE PARTICULARES, E[IUIPAF;‘AhLE A LOS DE
AUTORIDAD.

El auto inicial de tramite de la
demanda de amparo indirecto, en
estos casos, no es la actuacion
procesal oportuna para
determinar si dichos actos son
equiparables a los de autoridad.

Se requiere un analisis mas
profundo del caso.

Se analizaron recursos de queja contra autos que
desecharon demandas de amparo indirecto
promovidas contra actos de instituciones de Fondos
de Pago Electrénico (IFPE), como el bloqueo,
congelamiento y restriccion.

¢ QUE SIGNIFICA PARA EL EMPRESARIO?

Los bloqueos o restricciones en cuentas

@ de una IFPE se consideran actos entre
particulares.

— No pueden desecharse de plano las
Ec‘l demandas de amparo; deben analizarse a
fondo.

Evita rechazos automaticos de
demandas de amparo.

Da mayor certeza juridica a los
usuarios de IFPE.

La sola regulacién financiera no convierte Reconoce que estos actos, aunque
w a la IFPE en autoridad. Es necesario provengan de particulares, pueden ser
revisar la relacion contractual y las equiparables a los de autoridad y deben

~ obligaciones aplicables. analizarse en su contexto.

Si tu empresa enfrenta un bloqueo o restriccion en una

(-\ EN RESUMEN » | cuenta de una IFPE, el juez debe analizar el caso a fondo y

| no desechar |la demanda de manera inmediata.

Tesis: ‘7~ Publicacién:
=" PRA.C.CS.J/8C(12a.) ! ( # 4 septiembre 2026.

(@ Registro digital: / puy
=" 2032579 LN
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INTERDICCION

LAS DISPOSICIONES LOCALES
QUE PREVEN ESTA FIGURA SE
ENTIENDEN DEROGADAS

La Suprema Corte determiné que las normas locales que establecen la figura de
la interdiccion —que restringe la capacidad juridica de las personas mayores de
edad con discapacidad— se consideran derogadas desde la entrada en vigor del
Cddigo Nacional de Procedimientos Civiles y Familiares (8 de junio de 2023),
incluso si atin no se ha implementado en las entidades federativas.

¢POR QUEES
s IMPORTANTE PARA
EL EMPRESARIO?
; Se eliminan los regimenes de
A personas mayores de R_efugrz.a I.a, igualdad y no & sustitucion de 1a vgluntad
edad con discapacidad y a discriminacion, promueve la
sus familias, quienes ya no inclusion y protege los derechos Se reconoce la capacidad
pueden ser sometidas a de  las  personas  con juridica plena de las personas
procedimientos de discapacidad, lo que impacta en con discapacidad.
interdiccion. glelailees Iabo,rqles,
contrataciones y  politicas Las entidades federativas

internas de la empresa.

deben adecuar sus normas,
pero la derogacion ya opera.

Registro digital: Tesis: ' Fecha de publicacion:
P./J. 175/2026 | |\ 4 de septiembre
2032586 =) P, __._. 4de <6l
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St SUSPENSION EN
EL JUICIO DE
AMPARO

EN PROCEDIMEINTOS DE ADOPCION

autoridad responsable.

En un juicio de amparo relacionado con un
procedimiento de adopcidn, la Suprema
Corte determind que

para ordenar la
expedicion de un acta de nacimiento

provisional de la persona menor de edad,
aun cuando el Registro Civil no haya sido
sefialado como autoridad responsable. =

AT
| ¢POR QUE ES RELEVANTE? 4
— »

El derecho a la identidad (nomfbre, naCionéiidad, filiacion y
estado civil) es un derecho humano fundamental.

Su proteccion no puede esperar a la sentencia definitiva,

especialmente tratandose de nifias, nifios y adolescentes.

—.Y\ Registro digital: N\ Tesis:
=) 2032608 ! -.CE-,.-' P./). 178/2026 (12a.)

G—| GRUPO DE

H Puede concederse la suspension para ordenar la expedicion
de un acta de nacimiento provisional de la persona menor de
edad, aunque no se haya sefialado al Registro Civil como

.

i ol
el

ACTA DE
NACIMIENTO
PROVISIONAL

¢QUE SIGNIFICA PARA EL
EMPRESARIO?

Proteccion inmediata.
Se privilegia el derecho a |la
identidad de la persona menor de
edad sobre formalidades
procesales.

Medida temporal.

La suspension permite expedir el acta
de nacimiento provisional sin resolver
el fondo del juicio de adopcidn.

Seguridad juridica.

La falta de sefialamiento del Registro
Civil no debe ser un obstaculo para
proteger el interés superior de la
nifez.

ot

Publicacion:
4 de septiembre de 2026
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LABORAL

oize| EMPLAZAMIENTO
| AL JUICIO LABORAL .0 &

i
DEBE AGREGARSE AL EXPEDIENTE COPIA
i DE LA CEDULA DE NOTIFICACION

e,
L]
"

; QUE RESOLVIO [
| LA SUPREMA CORTE? |

Para que sea valido el emplazamiento al
juicio laboral, la persona actuaria debe
agregar al expediente la copia de la cédula
de notificacion prevista en el articulo 751
de la Ley Federal del Trabajo.

La copia de la cédula permite verificar
la legalidad de la notificacion y
garantiza el derecho de audiencia.

s f . g

@ Brinda mayor seguridad en los Verifica que en cada emplazamiento
procedimientos laborales. se entregue la cédula de notificacion.

@ Permite verificar que las notificaciones Conserva copia en tus expedientes
se realicen conforme a la ley. laborales.

a La omision de esta copia puede Si detectas omisiones, analiza con tu
invalidar el emplazamiento y afectar el asesor legal la posibilidad de hacer
resultado del juicio. valer el vicio.

Registro digital: ' $ Tesis: i Fecha de publicacion:
2032584 /= P m026(122) | [252) 4 de septiemore de 2026
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COMPETENCIA
PARA CONOCER DEL
RECURSO DE QUEJA

CONTRA EL DESECHAMIENTO DE LA
DEMANDA DE AMPARO INDIRECTO
! QUE COMBATE LA NEGATIVA DE

. OTORGAR LA GRATIFICACION POR
JUBILACION.

Tribunal Colegiado de Circuito en Materia las promueva personal jubilado del sector
de Trabajo es competente para conocer del publico, tienen naturaleza laboral.

recurso de queja contra el desechamiento
de una demanda de amparo indirecto
mediante la cual se reclama la negativa de

otorgar la gratificacion por jubilacion.
Se confirma que la gratificacion por

‘ ;POR QUE ES IMPORTANTE? @ N orgatia por ol Extatn como patin,

, Brinda certeza sobre qué tribunal debe @/}, RECOMENDACION

conocer estos asuntos.

La Suprema Corte determiné que el @ Este tipo de controversias, aun cuando

La competencia corresponde a los
Tribunales Colegiados en Materia de
Trabajo, no a los de materia
administrativa.

S tu empresa (o entidad pablica)

. Evita dilaciones y conflictos de ae |
y competencia. L enfreqta un amparo reIaC|9r)adqlcon la
Permit def . I ~— | negativa de otorgar gratificacion por
a cinifs Ll BlaEke LS - HEelel Y ¥ = ] jubilacién, considera que la via y el
en materia de trabajo.
TTEN i

a Registro digital: Tesis: ‘ Publicacion:
2032580 1) P./).176/2026 (122) | \EE)) 4 de septiembre de 2026.

G—| GRUPO DE

_I_-| FISCALISTAS




PRUEBA
FW PERICIAL
=} MEDICA EN EL
PROCEDIMIENTO
' LABORAL

FORMA DE SUBSANAR LA OMISION DE
CITAR EN EL DICTAMEN PERICIAL
RESPECTO A LA IDENTIFICACION DE LA :
PERSONA TRABAJADORA. — ) e

La falta de identificacion de la persona La ausencia de la constancia de comparecencia
trabajadora en el dictamen pericial médico no de la persona trabajadora ante el perito, o la falta
obliga a reponer el procedimiento, siempre que: de un requisito formal en el dictamen, no debe ser
— motivo para dejar sin efectos el procedimiento,
— El dictamen contenga los datos cuando su identidad se acredite con |la
= @ necesarios para identificarla. documentacion del expediente.

Debe prevalecer el equilibrio
procesal entre las partes y evitar

T o
r - 9 Su identidad pueda acreditarse con ﬁ}“ formalismos que impidan una iusticia
otros documentos del expediente. == q P J

=== prontay efectiva.

Recomendacion
. practica

' ;:: ¢ QUE SIGNIFICA PARA EL EMPRESARIO?

\

MAYOR CERTEZA VALIDEZ DE LOS PROCESOS MAS

— P J Conserve en el expediente toda
| "a ..II la documentacion que
identifique al trabajador.

JURIDICA DICTAMENES AGILES () Revise que los dictamenes Fl
Se evitan reposiciones Los dictémenes YL  contengan datos suficientes.
de procedimientos por  Periciales médicos son de fondo y la tutela » Integre constancias,
b - (tiles aun con efectiva de los _/ expedientes laborales y demas

omisiones menores. pruebas

omisiones. derechos.

Reqistro digital: Numero de tesis: | L Fecha de publicacidn:
2067850 P./J. 182/2026 (12a.) 11 de septiembre de 2026
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o lij'.
COMPUTO DEL +)
PLAZO PARA
INTERPONER EL

RECURSO DE
REVISION

e

R~ —

i QUE ESTABLECIO LA TESIS?

Los dias correspondientes al
periodo vacacional de los
Juzgados de Distrito deben
excluirse del computo del plazo
. de 10 dias para interponer el
recurso de revision contra la
resolucion.

¢POR QUE ES IMPORTANTE?

Durante el periodo
vacacional el Juzgado de
Distrito no realiza labores
ordinarias, por lo que no
! pueden contarse esos dias
dentro del plazo.

FUNDAMENTO

Articulo 86 de la Ley de Amparo, que establece la suspensidon de labores
de los drganos jurisdiccionales en los periodos vacacionales.

CRITERIO RELEVANTE

El computo del plazo de 10 dias se reanuda al concluir el periodo
vacacional, garantizando el derecho de acceso a la justicia y evitando
que se pierda el derecho a impugnar por causas ajenas al promovente.

¢;Que implica para el empresario?

Mayor certeza juridica Permite una mejor Evita la pérdida del | Relevante en litigios

en la interposicién del = planeacion de plazos en ' derecho aimpugnar por | fiscales, administrativos
recurso. periodos vacacionales. dias inhabiles. y civiles.

Registro digital l. Tesis Im!s  Fecha de publicacidn
g — : L_J PRA.C.CN. J/TK (12a.) 11 de septiembre de 2026
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OFRECIMIENTO _
DETRABAJO |

LA EXISTENCIA O INEXISTENCIA DEL
DESPIDO DEBE ACREDITARSE CON PRUEBAS,
NO CON SUPOSICIONES

Para calificar el ofrecimiento de Porque evita que se analice de
trabajo de buenafey, ensu  manera indebida si hubo o no 4 e d
caso, determinar la procedencia despido, y permite que la prpmov(; OS'ZonImotIYl;) elun
: 2 e s . rimer despido, los tribunales
de la reversion de la cargadela  calificacién del ofrecimiento de dzben enfocl:;rse T e
prueba, o deben valorarse 105 trabajo se realice con base en las pruebas del ofrecimiento de
‘medios probatorios sus propios elementos P et
relacionados con la existencia. probatorios. IR0

En los juicios laborales

La buena fe del ofrecimiento de trabajo se analiza con los elementos
propios de la oferta (ser real, concreta y documentada) y no con base en
suposiciones sobre si el trabajador fue o no despedido.

Una estrategia La calificacion de la buena fe

gfremtr)m.entos A probatoria del ofrecimiento de trabajo
P ’:ra P docﬁ’memacién " adecuada debe basarse Unicamente en
el ; reduce riesgos sus elementos probatorios, lo |
concretos y que acredite la o#® e i
% . o f@% enjuicios que brinda mayor certeza y
por escrito - ' laborales. claridad en los juicios.

D Registro digital ?. Tesis : o~ Fecha de publicacidn
- 2029462 = {P L '],T‘{'N' e 5] 11 de septiembre de 2026
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JURISDICCIO
' VOLUNTARIA

Permite conocer los hechos juridicos
derivados de un contrato de gestion
substituta y constituye prueba plena
para la expedicion del acta de

nacimiento.

/"'

=y

N ;QUE RESUELVE?

La Suprema Corte determind
que la via de jurisdiccion
voluntaria es la adecuada
para conocer los hechos
derivados de un contrato de
gestion substituta.

La resolucién que consiste
en estos hechos constituye
prueba plena para la
expedicion del acta de
nacimiento de la nifia o nifio.

Registro digital:

2032627

2 ¢POR QUE ES
IMPORTANTE?

Da certeza juridica al
proceso de reconocimiento
de la filiacion en casos de
gestion substituta,
protegiendo el interés
superior de la ninez y los
derechos de todas las
personas involucradas
(madre o persona gestante,
padres intencionales y el
recién nacido).

IMPLICACIONES
PARA EL EMPRESARIO

Brinda seguridad juridica a
trabajadores y directivos.

La resolucion judicial es
valida para registrar al
recién nacido.

Reduce riesgos de
controversias futuras sobre
|la filiacidn.

Refuerza el cumplimiento

de derechos de la nifiez y
de las personas gestantes.

Tesis: ' F "\ Fecha de publicacion:
I..!! P.J. 181/2026 (12a.) 11 de septiembre del 2026 4
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SN AMPARO INDIRECTO.
il ES IMPROCEDENTE

PROCESAL

CONTRA EL EMBARGO
DECRETADO EN LA

ETAPA DE EJECUCION .
| DE SENTENCIA

EXCLUSIVAMENTE POR LA
CANTIDAD LIQUIDA IMPUESTA

¢POR QUE ES IMPORTANTE
PARA TU EMPRESA?

Porque la sentencia ya es firme y

No procede el juicio de amparo indirecto debe cumplirse.

cuando se impugna un embargo de bienes Q

dictado en la etapa de ejecucion de sentencia, El embargo es una consecuencia
si dicho embargo corresponde unicamente a la directa de esa sentencia.
cantidad liquida que fue impuesta como @

El amparo indirecto no puede
condena en el juicio.

I usarse para detener el embargo si
solo se impugna el monto.

iCUANDO Si PODRIA CONSIDERACION CLAVE

PROCEDER EL AMPARO?

El embargo de bienes para garantizar el
cumplimiento de una sentencia firme forma
parte de la ejecucion y, en primcipio, no puede
ser detenido por amparo indirecto cuando solo
se cuestiona la cantidad liquida de la condena.

Podria analizarse en casos excepcionales, si el
embargo afecta derechos distintos a la
cantidad condenada o si existen otras
violaciones procesales relevantes.

Tesis Fecha de publicacion
L] = ) dprinted

P./J. 180/2026 (12a.) 22 J 11 de septiembre de 2026
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COMPETENCIA PARA
CONOCER DEL AMPARO
INDIRECTO CONTRA

LA OMISION DE
REINSTAR A UNA
PERSONA SERVIDORA
PUBLICA EN SU CARGO

i QUE ESTABLECE?

El Juzgado de Distrito es competente para conocer del juicio de amparo
indirecto cuando se reclama la omision de una autoridad administrativa del
Estado Mexicano de cumplir una resolucion firme que ordena reinstalar a
una persona servidora publica en su puesto.

"\ EXISTE UNA HAY OMISION DE COMPETENCIA DEL
01 ) resoLucion Firme 02 ) \a autorioan 03 ) Juzsavo e pistriTo
— (@) VALY
. _ﬂ E "@ A

Debe haber una resolucion La autoridad Corresponde al Juzgado de
definitiva (judicial o administrativa del Estado Distrito con jurisdiccién en el
administrativa) que ordene la Mexicano no cumple con lugar donde debe ejecutarse la
reinstalacion de la persona en la resolucion y omite resolucion, conforme al articulo
Su cargo. ejecutar la reinstalacion. 37.

¢ QUE SIGNIFICA PARA TU EMPRESA?

! %
( Q"_ 1 ’" Refuerza la obligatoriedad de cumplir las resoluciones de las autoridades.

"'-.,;_, = ’ Evita que las autoridades prolonguen indebidamente el cumplimiento.

ﬁ Brinda certeza juridica sobre qué juzgado es competente en estos casos.

? Registro digital: Tesis: - : Fecha de publicacion:
2032617 | P./J. 183/2026 (12a.) | 222 11de septiembre de 2026
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ORDEN DE
APREHENSION: DEBE
EMITIRSE EN FORMA
ESCRITA Y NO SOLO EN
AUDIENCIA

La orden de aprehension debe constar por escrito.

No basta con que se dicte de manera oral en audiencia ni que se aluda
ella en la videograbacion o en el acta del sistema informatico.

Que la orden de aprehension es
valida solo si esta debidamente
fundada y motivada por escrito,
con los datos minimos de la
persona a detener, para
garantizar su ejecucion y evitar
detenciones arbitrarias.

\ ;QUE SIGNIFICA
’ PAHA SU EMPRESA? /

Porque protege los derechos
de la persona investigada,
asegura el control judicial y
da certeza sobre la
existencia,  contenido vy
alcance de la orden.

La contradiccion de criterios
entre tribunales colegiados se
resolvi6 a favor de que la
orden de aprehension debe
dictarse por escrito, incluso
cuando la audiencia esté
videograbada.

ﬁ Mayor seguridad juridica en procesos penales.
Evita detenciones irrequlares de directivos o

" colaboradores.

I h Refuerza la importancia de contar con asesoria legal

—| Registro digital:

2032617 |

GRUPO DE
FISCALISTAS

& especializada ante cualquier investigacion.

Tesis:

XXVIl/2019 (10a.) |

Fecha de publicacion:
3:2) 11 de septiembre de 2026




posible

CRITEH!D JURIDICO

Si en la demanda de amparo
existen indicios razonables
de una posible orden de
aprehension, el asunto no
debe  desecharse  por
improcedencia manifiesta e
indudable.

Registro digital:
- 2032636

IMPROCEDENCI
DEL AMPARO
INDIRECTO

No se actualiza de manera manifiesta e
indudable la causa prevista en el articulo 61,
fraccion XXIIl, de la Ley de Amparo, cuando
de la lectura integral de la demanda se
adviertan elementos indiciarios sobre la
existencia
aprehension reclamada.

GRUPO DE
FISCALISTAS

de la orden de

@‘-
.IUSTIFIEHEIHH

El auto inicial no es
suficiente para concluir de
forma definitiva que el acto
reclamado no existe. El
juzgador debe analizar con
mayor  profundidad la
demanda, sus anexos y los
informes de la autoridad.

- Tesis:

| 11.10.2 K (12a.)

IMPACTO EMPRESARIAL

Este criterio da mayor margen
de defensa a empresarios y
personas  con actividad
empresarial ante actos de
autoridad. Ayuda a evitar
desecamientos prematuros del
amparo y protege mejor la
operacion y reputacion.

Fecha de publicacidn:
| 18 de septiembre
de 2026




, N
PRESUNCION DE

INEXISTENCIA DE
OPERACIONES
AMPARADAS EN
COMPROBANTES
FISCALES

DEBE NEGARSE VALOR PROBATORIOK

Debe negarse valor probatorio a los contratos de comodato
redactados de forma genérica al no ser susceptibles de evidenciar
capacidad operativa real para acreditar su materialidad.

02 JUSTIFICACION

Para acreditar la materialidad de

La sola existencia formal de un
contrato no prueba por si misma
que la operacion realmente
ocurri6. Si el contrato es
genérico y no precisa bienes,
herramientas, cantidades,
condiciones o relacién concreta
con las operaciones facturadas,
no acredita materialidad ni
capacidad operativa real.

operaciones presuntamente

inexistentes, debe negarse valor
probatorio a los contratos de
comodato redactados de forma
genérica, porque no permiten
demostrar capacidad operativa
real.

K-

Tesis:
Il Region)10.4A (12a) |

Registro digital.

2032638

GRUPO DE
FISCALISTAS

O

3 IMPACTO EMPRESARIAL

Las empresas no deben
depender de contratos
genéricos para respaldar sus
operaciones. Es indispensable
conservar evidencia integral de

materialidad: contratos
especificos, documentacion
soporte, entregables y
trazabilidad operativa,

especialmente ante revisiones
vinculadas con el articulo 69-B
del CFF.

Fecha de publicacion:

gal 18de sentiemhrﬁ-
de 2026 _ I



COMBATE A LA
SIMULACION ==
FISCAL S

L= S

.

Los contratos genéricos no son suficientes — —=—=——

La autoridad fiscal puede negar valor probatorio a
contratos de comodato y laborales cuando no acrediten
una operacion real.

cowTouos oL

‘ Los contratos de comodato

Los contratos laborales y las constancias de
trabajadores pierden valor probatorio cuando no
existe congruencia entre el nimero de
empleados y el volumen de operaciones
facturadas.

CONTRATO

B CORMGDATD redactados de  forma

genérica no acreditan por si
mismos la materialidad de
-fﬁ las  operaciones ni la
1 capacidad operativa real.
Y amms

Un contrato genérico es wuna Si la plantilla laboral no es
formalidad documental insuficiente si lconsistente con la produccion o

no demuestra de manera concreta facturacion declarada, la autoridad
bienes, herramientas o capacidad real puede considerar insuficiente esa
para operar. evidencia.

(.|| ; QUE SIGNIFICA PARA LA EMPRESA? [ 3 RECOMENDACIONES EMPRESARIALES

|=b| Los contratos genéricos no acreditan 5, Elabora  contratos  especificos y
—€) operaciones reales. _f detallados.

—1 Se requiere evidencia material y Respalda cada operacion con evidencia
documental suficiente. documental completa.

e@®¢ Debe existir congruencia entre personal, Demuestra capacidad operativa real:
'.‘ infraestructura y operaciones facturadas. insta|aciones' equipo' procesos y personaL

La materialidad debe demostrarse con /g Verfica congruencia entre tu plantilla
soporte integral, no solo con papeles. g ] | 'aboraly tunivel de operaciones.

h,  Tesis: Registro digital: Fecha de publicacién:
(Il Regidn)1o.4 A (12a.) y 2032638 y 2032639 18 de septiembre de 2026
(Il Region)l1o.5 A (12a.)
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LOS CFDI,
REGISTROS
CONTABLES Y
PAPELES DE
TRABAJO NO SON
'PRUEBA PLENA DE
LA MATERIALIDAD
DE LAS
OPERACIONES

EHITEHI[.'I JURIDICO

IMPLICACIONES
PARA EL EMPRESARIO

FUNDAMENTO

Y JUSTIFICACION

Los comprobantes fiscales Estos documentos son Contar unicamente con CFDI,
digitales por Internet (CFDI), instrumentos  formales que registros contables y papeles de
registros contablesypapeles de documentan operaciones  trabajo no es suficiente para

trabajo no constituyen por si

mismos prueba plena para
acreditar la materialidad de las
operaciones.

m_—

CFDI

declaradas, pero no prueban por
si mismos que existid la entrega
de bienes o la prestacion de
servicios.

Es necesario analizar en su
conjunto todas las pruebas para
verificar la capacidad operativa‘

demostrar la materialidad de las
operaciones ante una revision
fiscal.

La autoridad puede negar valor
probatorio.

-ﬂ- RECOMENDACIONES EMPRESARIALES

Conserva evidencia
adicional de cada
operacion.

NUMERO DE TESIS:
(Il Region) 10.6 A (12a.)

(:}ﬁ GRUPO DE

_I_-| FISCALISTAS

Integra informacion
sobre la entrega de
bienes o la prestacion de
servicios.

REGISTRO DIGITAL:
2032637

Documenta la capacidad
operativa real de tus
proveedores y de tu
empresa.

Mantén un expediente
completo y ordenado con
toda la documentacion
soporte.

FECHA DE PUBLICACION:
18 de septiembre de 2026




NO BASTA DESESTIMAR
PRUEBAS DE MANERA
INDIVIDUAL PARA
PRESUMIR

OPERACIONES
INEXISTENTES

; QUE RESOLVIO LA TESIS? : QUE SIGNIFICA
PARA TU EMPRESA?

La autoridad no puede presumir

HIRAL ) automaticamente una operacion
individualmente por no acreditar un hecho base inexistente sin un andlisis probatorio serio.

idéneo, no procede su valoracion conjunta,
porque no existe sustento suficiente para
construir una inferencia valida.

Si las pruebas para desvirtuar la presuncion de
inexistencia de operaciones son desestimadas o

Cada prueba debe aportar sustancia, pero
también debe existir una revision integral
del expediente.

':g' CLAVE EMPRESARIAL o La defensa fiscal depende de documentar y

conectar correctamente la materialidad de

No basta tener documentos aislados; la tus operaciones.
evidencia debe ser congruente, til y capaz
de demostrar la realidad de la operacion.

—8 HECHOS RELEVANTES -ﬂ- RECOMENDACIONES PRACTICAS

Conserva contratos, CFDI, entregables,

En un juicio contra un crédito fiscal reportes y estados de cuenta.
e de”\{ado de' reV|S|9n de' gabinete, se Integra tu evidencia de forma ordenada y
Q analizaron inconsistencias sobre la coherente.
materialidad de operacmnes y la Acredita capacidad operativa, trazabilidad y
forma en que debian valorarse las e i )
pruebas. ; . :
Preparate para revisiones fiscales con
soporte documental completo.

> Tesis: /me Registro digital: /™  Publicacion:
|!!l) (Il Region)1o.3 A (12a.) {..E,J 2032642 (EJ 18 de septiembre de 2026
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i !
St AUDIENCIADE |

LECTURA Y
EXPLICACION DE LA
SENTENCIA EN EL
s SISTEMA PENAL
S ACUSATORIO

¢ QUE RESOLVIO LA CORTE?

CRITERIO JURIDICO

La version escrita de la sentencia debe estar
disponible dentro del plazo legal:

& Dentro de los cinco dias posteriores a la
emision del fallo, en caso de absolucion.

& Después de la audiencia de
individualizacion de sanciones, en caso
de condena.

¢POR QUE IMPORTA? . IMPACTO EMPRESARIAL e EN LA PRACTICA
SUS

Si una empresa Analizar el contenido

Al celebrarse la audiencia de lectura vy
explicacion de la sentencia en el sistema penal
acusatorio, el Tribunal de Enjuiciamiento debe
tener a disposicion de las partes la version
escrita del fallo.

Protege el derecho de

o®s directivos completo de la
fen | debi * P
mﬁl& dfoﬁezg y el debido I.I representacion Iegal sentencia.
P participan en un asunto = :
penal Definir la estrategia de
Permite conocer con impugnacion.
% precision el contenido Permite revisar con detalle
integral ~ de  |la alcances, sanciones, Evaluar sanciones y
sentencia. reparacién del dafio y reparacion del dafio.
estrategia de recurso.
'\_ F ofQ e
r 2 acilita la preparacion . -
SR dei i Favorece una mejor toma Fortalecer la seguridad
= CRTIPEIRSCIONESS I A juridica de la empresa
[ ] de decisiones y reduce

riesgos juridicos. en procesos penales.

Registra digital: &  Tesis: sm's  Publicada:
@ DATOS DE LA TESIS 2032644 =" P./J. 187/2026 (12a) ii? 23 de sephiembre de 20126
- >
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CONOCIMIENTO
DEL ORIGEN
'BIOLOGICO

Importancia y relacion con el derecho a la
identidad de una persona menor de edad.

3
E‘*

@ CRITERIO JURIDICO

a conocer su origen biolégico forma parte m El acceso a la verdad bioldgica incide

en la identidad personal y en el libre
desarrollo de la personalidad de la

Ese conocimiento ayuda a construir su persona menor de edad.
s ® 4 historia personal, su sentido de
.'. pertenencia y el desarrollo de su

personalidad. ( JUSTIFICACION

En ciertos casos, puede prevalecer sobre la

de su derecho a la identidad.

g El derecho de una persona menor de edad

sola conservacion de una filiacion juridica léla Igce)rr]r:;)drzd 20 ls’aOIOf”SiZéieélﬁc'gunr? d(i:(?an'
cuando ésta no coincide con la verdad g | J :
biolégica % también comprende la  verdad
' personal, familiar y social. Conocer el
Las autoridades deben analizar cada caso origen biologico puede ser esencial
o protegiendo el interés superior de la nifiez. para proteger derechos como la
personalidad y la vida familiar.
(@ IMPACTO PRACTICO
Refuerza la importancia Obliga a valorar cada Confirma que la
.-, de proteger '.. asunto con enfoque de identidad personal
&8 4 integralmente los interés superior de la A
k‘f derochos de nifias, .'. nifiez y realidad puede incluir el acceso

< . a la verdad bioldgica.
nifios y adolescentes. familiar.

| Teshis: | Epoca Tipec . Pubbeacin o Aplicaciie obligatona:
E_{?k DATDS DE L'A' TESIS PAL 1500 7026 Dundicima é Jurisprodencia | [2:2] T5 irm 28 de septiembne

{12a)
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el PLAZO PARA APELAR
UNA SENTENCIA
DEFINITIVA

. La SCJN determina que el articulo 471,
| parrafo segundo, del CNPP no vulnera la
tutela judicial efectiva ni el debido
proceso.

¢QUE RESOLVIO LA CORTE?

@ El plazo de 10 dias para apelar una sentencia
definitiva empieza a correr desde la
E audiencia de lectura y explicacion de la :

i MENSAJE CLAVE

|E~ @ No comienza hasta una notificacién posterior
- @ EElE=e ‘ ‘ En materia penal,
el tiempo para apelar

9 :POR QUE NO VIOLA DERECHOS? corre desde la audiencia

@ Porque en la audiencia las partes conocen de lectura y E_Ephﬂai:lﬂn
... los motivos y fundamentos de la resolucion. de la sentencia. , ,

‘. @ Eso les permite preparar su estrategia de

. defensa oportunamente.

kWY

recurso se presente fuera de tiempo.

e IMPACTO PRACTICO
@ La defensa debe estar atenta desde la audiencia
E‘ de lectura.
o @ Es clave tener control de fechas y seguimiento
inmediato del asunto penal.
DATOS DELATESIS |

@ Esperar a la versidn escrita puede hacer que el
> Registro digital: « Tesis: | pmla Publicada:
sl | 2\ ruies006(12) | (588 25 de septiembre de 2026
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SENTENCIA EN

EL SISTEMA
PENAL
ACUSATORIO

La Suprema Corte determind que los articulos
401, parrafo ultimo, y 404 del Cédigo Nacional
de Procedimientos Penales no vulneran los
principios de legalidad ni de exacta aplicacion
de la ley.

O (QUE RESOLVIO LA CORTE? 9 CONTEXTO DEL CASO

. Los articulos 401, parrafo dltimo, y Una persona fue condenada en

ﬂ W 204 del Cédigo Nacional de — prlmera instancia por secuestro

Procedimientos Penales son agravado.
constitucionales.

o _ Regulan de manera clara la emision,
\ W contenido y comunicacién de la

sentencia en el sistema penal

La audiencia de lectura vy
explicacién de la sentencia fue
dispensada y la resolucion se tuvo

por notificada a las partes.

acusatorio. .
_ . . @ Se promovieron recursos, pero el
No generan incertidumbre ni criterio termind confirmando la
discrecionalidad indebida. constitucionalidad de las reglas
aplicables.

e ;POR QLIE IMPORTA? o IMPACTO PARA EMPRESARIOS
Da certeza juridica sobre como se Muestra la importancia de
emlten y notifican las sentencias . procedlmlentos claros.
en materia penal.

Refuerza que la seguridad juridica
R 1__' U Confirma que el procedimiento “Ij Udepende de reglas expresas y bien

pre\,nsto en la ley es valido cuando TR,
esta claramente regulado.
En temas de cumplimiento y riesgo
("3 Refuerza la seguridad juridica y la @ penal, la certeza procesal es clave
claridad procesal. para una adecuada defensa legal.

DATOS | Registro digital: ‘ :.:&* Tesis: ‘ Publicada:

CLAVE 2032679 s P./). 188/2026 (12a.) 25 de septiembre de 2026
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SISTEMA
PROCESAL

Interpretacion de la expresion

Los organos jurisdiccionales sustentaron
criterios contradictorios sobre cuando inicia
un procedimiento penal, para determinar si
un asunto debe tramitarse bajo el sistema

PENAL MIXTO

"procedimientos penales iniciados"

El procedimiento penal inicia con la
presentacion de la denuncia, querella o
requisito equivalente.

Esto define si un asunto debe sustanciarse

penal mixto o el acusatorio.

bajo las normas del sistema penal mixto o del
sistema acusatorio, segun el caso.

@-) ¢POR QUE IMPORTA?

. ». Busca dar orden y certeza
@ % Ak _ juridica durante la transicion

eS¢ | |MPACTO PARA EL EMPRESARIO

. entre sistemas penales.
Permite tomar

Da certeza Ayuda a prevenir .. . Evita la repeticion de
X decisiones legales y . .
sobre qué reglas  errores, & actuacionesy la duplicidad de
. oportunas cuando la -
procesales duplicidad de o procedimientos.
aplican en actuaciones empresa o sus directivos ) T
P . y estan involucrados en Previene la aplicacion de
asuntos MESYOS una denuncia o reglas incompatibles entre el
penales. procesales. investigacion. sistema mixto y el acusatorio.

Registro digital

: hearmero de tesis [r—n Fecha de Fﬂ.‘hl:-i.-’.’-:.':tlf.'l
2032680 H P./J. 185/2026 2::7) 25 de septiembre de 2026

(12a.)
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P REINSTALACION
W | ABORAL:

S| EL CONTRATO
COLECTIVO OBLIGA A
| REINSTALAR, NO ;
 APLICA LA EXCEPCIOI Jl

I@ (0

o ) _ Cuando un contrato colectivo concede
La Universidad Autonoma de Nayarit no condiciones mas favorables que la ley, esas

puede evitar la reinstalacion de una persona clausulas deben cumplirse en sus términos.
trabajadora despedida injustificadamente,

alegando la excepcion del articulo 49,
fraccion |, de la LFT.

lII

Si el patron pactd reinstalar, no puede
después limitar esa obligacion con una
excepcion legal que no fue incorporada al

contrato.
IMPACTO PARA LA EMPRESA CLAVES PRACTICAS
(@ MPACTO PA 5 PARA EMPRESARIOS
Revisar contratos colectivos Analizar la redaccion de los contratos
—Q y politicas laborales vigentes. colectivos y reglamentos internos.
(=], Verificar si existen obligaciones o Identificar cléausulas que establezcan
"~ més amplias que las previstas en la LFT. obligaciones de reinstalacion.

En despidos injustificados, podria existir
obligacion de reinstalar y no solo de
indemnizar.

I’) Alinear estrategias de terminacion
[

. . . Prevenir riesgos de litigios revisando
& No asumir que la excepcion del articulo 49 G g g gios TEVIS

laboral con las condiciones pactadas.

: » : periédicamente las  obligaciones
LFT aplica automaticamente si el contrato S A S
mejora los derechos del trabajador.

HE'_]' siro d1l_1ltﬂ1 n, HIJ-I'I] ero |:|'E tesis: i Putllil:-"ll:!l.'_i'l'l' el -'l'-F'?:':.-al:i'-::ﬂ ﬂt'"!:l-aT':'-'lH
2032675 E PRPTCN. J/15L (12a) | \LE&) ] 25 de septiembre de 2026 78 de septiembre de 2026
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DECLARACIONES
Admini.strati ANTE NOTAR'O
va / Fiscal Pl]BLlCO

NO GENERAN CERTEZA TOTAL
SOBRE SU VERACIDAD

Las declaraciones realizadas ante fedatario
publico, por si solas, solo tienen valor
indiciario. No generan certeza total sobre su

veracidad y deben apoyarse con otros medios FUENTE LEGAL:

A TFJA, Revista Nam. 55,
de prueba idoneos. septiembre 2026,

(1)) ;QUE ESTABLECE EL TFJA? )(('2 ) IMPLICACIONES EMPRESARIALES

® No basta una declaracion notarial para
acreditar operaciones o hechos.

La declaracion ante notario no prueba por
e si sola que los hechos sean verdaderos.

| ==y
B se requiere soporte documental real.

™ N La autoridad puede exigir evidencia

f@AR adicional. |E Contratos, facturas, registros, reportes y

correos fortalecen la prueba.

Debe complementarse con documentacion Es relevante  en  revisiones vy
objetiva y comprobable. ll comprobaciones ante autoridades fiscales.

RECOMENDACIONES ESTRATEGICAS

Integrar expedientes
sélidos que demuestren
la realidad de |las
operaciones.

Conservar evidencia
objetiva,  verificable vy
coherente.

Complementar
declaracion

documentacion
comprobatoria.

Acreditar origen, naturaleza
y contenido de los hechos.

La declaracién ante notario publico es solo un inicio de prueba; su contenido debe|
respaldarse con evidencia real.

Tesis: Registro digital: | Fecha de publicacion:
= Vill-s-1as-ss L £ Noviembre de 2018
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Sl TFJA ACLARA

Administrativa

_ ARTICULOS 155Y 156
DEL CODIGO FISCAL DE LA FEDERACION

El SAT puede embargar créditos,
cuentas por cobrarl y otros bienes,
aunque no acredite su facil venta.

El ejecutor fiscal puede sefalar bienes a o

embargar sin sujetarse al orden del articulo

155 del Cddigo Fiscal de la Federacion,

aunque sean créditos y cuentas por cobrar, @ Amplia la facultad de la autoridad
siempre que no esté obligado a acreditar que

sean de facil realizacion o venta.

para garantizar el crédito fiscal.

Es valido sefalar bienes en el
embargo aun sin sequir el orden del
articulo 155.

IMPLICACIONES PARA TU EMPRESA —@ RECOMENDACIONES

Mayor riesgo de embargo de = Mantén un control actualizado de tus
derechos como créditos y cuentas por =| derechos y cuentas por cobrar.

cobrar. —

No es indispensable que el SAT Conserva  documentacion  que
pruebe su facil realizacién o venta. respalde su origen y operaciones.
Puede afectar la liquidez de la @@ ¢ !dentifica bienes susceptibles de
empresa. I’.I embargo y analiza su impacto.

Implementa una planeacion

Es fundamental contar con una , : e
financiera y legal para reducir riesgos.

estrategia preventiva y de defensa.

J

NUMERD DE TESIS % REGISTRO DIGITAL | i FECHA DE PUBLICACION
1.30.A.115 A (10a.) 2006211 | 11 de abril de 2014

GRUPO DE :
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FISCAL

TRJA CONFIRMA

RECURSO DE
= REVOCACION

suficiente y debidamente protocolizada.

[J (QUE RESOLVIO EL TFIA? [@

Que la acreditacion de la personalidad en el recurso
de revocacion, tratandose de personas morales
(incluidas extranjeras), debe demostrarse con
documentacion idonea, suficiente y debidamente
protocolizada, que acredite las facultades de
representacion vigentes al momento de interponer el
medio de defensa.

PUNTOS CLAVE PARA EMPRESAS

Documentacion idonea Poderes, estatutos
@ y documentos que acrediten facultades de
representacion.
- Suficiente y protocolizada Cumplir
@ formaltizacién, apostilla y traduccion
oficial, en su caso.
EP‘

Momento relevante La representacion
debe existir al momento de promover el
recurso.

Facultad de la autoridad Puede verificar
autenticidad formal y eficacia de la
documentacion.

Mumero de tesis:

IX-P-1aS-254

G-
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CRITERIOS SOBRE
PERSONALIDAD EN EL

_- La acreditacion de la representacion de una persona
moral debe demostrarse con documentacion idonea,

cODIGO

FISCAL

| DelA
FEDERACION

RESOLUCION
MISCELANEA
FISCAL

Articulos 19, 122 y 123 del Cddigo
Fiscal de la Federacion.

9 Articulo 13 de su Reglamento.
g Regla 2.1.15. de la Resolucion
Miscelanea Fiscal para 2024.
( ﬂ IMPLICACIONES EMPRESARIALES
Evita el desechamiento de recursos por
falta de acreditacion de personalidad.

Valida representaciones de personas
morales extranjeras cuando cumplan
requisitos.

Fortalece la defensa fiscal al permitir
hacer valer derechos y argumentos en
tiempo y forma.

Es relevante para grupos, subsidiarias,
filiales y estructuras internacionales.

LA REPRESENTACION EFECTIVA DE UNA EMPRESA SE DEMUESTRA CON
DOCUMENTOS REALES, VIGENTES Y FORMALMENTE ACREDITADOS.

Fecha de publicacion:

25 septiembre




5]¢  |EMBARGO DE BIENES:

Lasorat ITAMBIEN PUEDEN

_ E_J DEFENDERSE LOS

#2021 |COPROPIETARIOS Y
~4|CONYUGES

| ¢ QUE ESTABLECE EL CRITERIO? ¢QUE OBLIGA A LA AUTORIDAD?

El derecho a promover el recurso de revocacion | La autoridad debe notificar el avalio y el
contra el avalio de bienes embargados no es | periodo de remate de los bienes embargados a
exclusivo del embargado o de terceros | quienes tengan los bienes en copropiedad o a
acreedores; también puede corresponder a } quienes estén bajo el régimen de sociedad
copropietarios de inmuebles o a personas bajo | conyugal.

régimen de sociedad conyugal.

i QUE SIGNIFICA PARA TU
AL/ I EMPRESA O PATRIMONIO?

, ., . Si eres copropietario o estds casado bajo
Articulo 117, fraccién Il, inciso b) del CFF sociedad conyugal, puedes defender tu

Articulo 127 del CFF propiedad.
Articulos 155y 156 del CFF

Articulo 175 del CFF (avalio)
Articulo 177 del CFF (remate)

5 RECOMENDACIONES EMPRESARIALES
Revisa la Verifica que la Impugna en Documenta tu Da seguimiento
e titularidad @ autoridad te @ tiempo si la e interés al procedimiento
de tus notifique valuacion es juridico en la de ejecucion

bienes. formalmente. incorrecta. propiedad. fiscal.

Deben notificarte el avalto y el remate.

Puedes promover el recurso de revocacion
si no estas de acuerdo con la valuacion.

STV ART\TI  Conocer tus derechos también protege tu patrimonio.

m Niimero de tesis / criterio: m Fecha de publicacion:

p—
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RETENCIONES?
DE ISR EN
SUELDOS ,

LA AUTORIDAD FISCAL DEBE
CONSIDERAR EL MONTO TOTAL
| EFECTIVAMENTE ENTERADO Y NO
UNO INFERIOR.

) ¢POR QUEES IMPORTANTE?

Protege al trabajador, quien no
debe verse afectado por errores del
patron.

En los casos de ISR por sueldos y salarios, es
obligaciéon de la autoridad fiscal considerar las
cantidades efectivamente retenidas y enteradas
por el patrén, aun cuando hayan sido
determinadas de manera errdnea por el retenedor.

Da certeza en las relaciones
laborales y fiscales.

% Evita que la autoridad recalcule las
retenciones en un monto inferior.
Ley del Impuesto sobre la Renta.

[@ IMPLICACIONES PARA TU EMPRESA

M Articulo 152
Ley del Impuesto sobre la Renta.
Mantén un control preciso de las

r@ OBJETIVO DE LA TESIS e retenciones y enteros de ISR.
Evitar que el trabajador se vea Conserva comprobantes de pago y
» afectado por errores de calculo del acuses de enteros.
patron y garantizar que se tome en

Qy cuenta el  monto total
efectivamente retenido y enterado.

E NUMERD DE TESIS REGISTRO DIGITAL ' Um's FECHA DE PUBLICACION
IX-CASR-2EMI-2 ‘ 2061403 | . 25 septiembre 2026

@ FUNDAMENTO LEGAL
Articulo 96

Verifica periodicamente el correcto
calculo y entero de las retenciones.
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WEN MARCA

PROPIEDAD

Lo TRADICIONAL

(28 ; QUIENES SON LOS EI-]HSUHI[IIBHES'?
4@ ) ( :

CONZUMIDOR ESPECIALIOZADO

Para analizar la semejanza entre una maraca ' LICIESD @l (VD (69 peeheis @
: ) D . servicios  sean  evaluados vy
tradiconal y una marca de certificacion, debe AT e
) s , certificados.
considerarse tanto la  persepcion  del
consumidor especializado como la del

consumidor final, al evaluar los signos de CQNZUMIDOR FINAL o
identidad o similitud de los productos o Pdblico en general, que identifica en
servicios. el empaque que los productos han

pasado por wuna evaluacion vy
certificacion.

@ FUNDAMENTO LEGAL [@ IMPLICACIONES PARA TU EMPRESA

Articulo 258, fraccion 1V, de la Al re.gistrar 0 impugnarﬂuna I 55
Ley Federal de Proteccion a la considera la percepcion de ambos

Propiedad Industrial. consumidores.

. . Evita riesgos de nulidad por semejanza
La Causal de nU||dad eX|ge eva|ual' con marcas de Cert|f|cac|én
conjuntamente la semejanza entre

Idoes|2'59n?(fdﬂat;geonggﬁ,?c?o?m'I'tUd = 4 Realiza un andlisis completo del
P mercado, productos y servicios.

0

NUMERO DE TESIS REGISTRO DIGITAL FECHA DE PUBLICACION
E IX-P-2a5-693 s322|  Agosto de 2026.
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EL OFICIO QUE
INFORMA LA
INMOVILIZACION D
DEPOSITOS

BANCARIOS SI ES

¢QUE DETERMINO EL TFJA? \( ¢POR QUE ES IHPHRTAHTE'?
0 Te permite defender tus derechos de

El oficio mediante el cual la autoridad informa
al contribuyente sobre la inmovilizacion de

forma oportuna.

depdsitos en sus cuentas bancarias por un @COHOCGS los motivos y fundamentos
crédito fiscal previo, constituye una resolucion de la inmovilizacion.
definitiva y es impugnable. Evita una afectacion de imposible
ll reparacion al impedir el acceso a tus
recursos.
0 FUNDAMENTO LEGAL o CONSIDERACIONES CLAVE
Genera un agravio en materia fiscal al
Articulo 3, fraccion V afectar tus derechos.
de la Ley Organica del Tribunal Federal de ' -
Justicia Administrativa. El acto constituye una Permite accedelr a los t IS
resolucion definitiva, susceptible de ser economicos con los que cuentas.
Impu.g'nada. en el juicio contencioso La autoridad debe exponer los motivos y
administrativo. fundamentos de la inmovilizacion.

NUMERO DE TESIS ‘ @ REGISTRO DIGITAL ‘ i FECHA DE PUBLICACION
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S CLASIFICACION T
I ARANCELARIA

TOMA DE MUESTRAS NI
¥} DICTAMENES TECNICOS O
| PERICIALES

. . . . umﬁﬂ"“
Si en el despacho aduanero ya existe informacion y S

documentacién suficiente para conocer la naturaleza,
origen y caracteristicas de la mercancia, la toma de
muestras y los dictamenes pueden resultar innecesarios.

¢QUE SON LAS MERCANCIAS :CUANDO NO ES NECESARIO
DE DIFICIL IDENTIFICACION? TOMAR MUESTRAS?

Son aquellas que no pueden catalogarse bajo una Cuando el expediente y la documentacién del
denominacion concreta mediante una simple despacho aduanero ya aportan informacion
apreciacion  superficial;, su  individualizacion suficiente para determinar la naturaleza, estado y

depende de su composicion, uso, proceso de demas caracteristicas de la mercancia.
obtencién o caracteristicas fisicas.

Una buena integracion documental puede

| | Puede ordenar toma de muestras evitar costos y diligencias innecesarias.

cuando realmente sea necesaria.

(8
(O

La clasificacion debe respaldarse con
informacion técnica y comercial.

- Puede apoyarse en dictamenes

:‘ﬁ técnicos o  periciales para Ff\; Conviene conservar fichas técnicas,
identificar mercancias complejas. W pedimentos, facturas y documentos.

L® FUNDAMENTOS JURIDICOS
Articulo 1§2, Articulo 75 Articulo 144, fraccion
|.l| segundo parrafo |.l| Reglamento de la Ley m XIv
Ley Aduanera. Aduanera. Ley Aduanera.

MENSALJE CLAVE: La autoridad solo debe ordenar muestras o dictamenes cuando realmente
sean necesarios; si la documentacion es suficiente, el muestreo resulta innecesario.

W

[B) Nimero de tesis: IX-P-2a5-694 L] Registrodigita /D |
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a q T—
— PROCEDIMIENTO PARA

o CONSULTAR EL INFORME DE
\ / EVENTUALIDADES EN EL
PORTAL DE DONATARIAS

Esta herramlenta permite a las Donatarias Autorizadas consultar
los informes de eventualidades y la transparencia relacionade
con los donativos recibidos y las acciones realizadas.

Te permite consultar las
informes que las donatarias
deben presentar sobre el uso
de los donativos en situaciones
de desastres o emergencias
declaradas.

PASO A PASO

INGRESA AL UBIC.’A EL SELECCI()NA 14 ELIGE LA I 5 CONSULTA
PORTAL MENU LA OPCION EVENTUALIDAD EL INFORME
: Q
—— & -
Accede al portal de ; Da clic en "Consulta En el campo Selecciona el "Periodo”
E I b n M n
Donatarias e SIS de informes de Eventualidad”, (si aplica) y da clic en
) selecciona la opcién . . X g X
Autorizadas con tu *Transparencia” eventualidades” en el selecciona el tipo de Consultar". El sistema
usuario y contrasefa. ) menu desplegable. informe que deseas mostrard la informacion
consultar. disponible.
= —
Saleccions - s
Lewatia » Actualidades Conzulta de infermes Sedecriona
de eventualidades okt
L. » Transparenciz b " | _7
i |
Irdciar seskan Errsbgiadian doclirmlan
i Infrmmes anules el

4 RECOMENDACIONES CLAVE =7t BENEFICIOS PARA TU

Consulta periddicamente los informes para 9 Cumplimiento transparente

Estos informes son obligatorios

mantener tu informacidn actualizada. ante la autoridad. 3 (1L o .
en términos del Codigo Fiscal

@ Verifica que los datos del periodo y la Fortalece la cpnfianza de de la Federacion y su correcta
eventualidad sean correctos. donantes y aliados. presentacion evita sanciones y

aﬁ Descarga o guarda los resultados como Facilita la rendicion de fortalece la  transparencia
respaldo de cumplimiento. @ cuentas y la fiscalizacion. institucional.

G—| GRUPO DE
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N,
F q ¢SE PUEDE REGISTRAR
% ANTE EL SAT SI EL
\ / DOMICILIO DE LA
MORAL ESTA EN OTRO
ESTADO?

il i

El registro se puede
realizar en cualquier
| oficina del SAT del pais.

Una persona moral e B e
aunque su domicilio fiscal esté en A T

un estado distinto al de su constitucion o

donde se realice el tramite.

PROCEDIMIENTO PASO A PASO

O 0 6 0 6 060 o0

Cuenta con Realiza la_ Indica el Cargala Seleccionala Agenda tu Presenta tus
tu e.firma preinscripcion i i fiscal documentacion  oficina del SAT cita documentos y
V|gente en el RFC 9 reque"da Obtén tu RFC
-+ 4 . . '. .
=M f“‘
(;r;lgrSeAs? alcgotr:cjarL Registra el domicilio  Adjunta los Elige la oficina del  Programa tu cita Acude a tu cita con
Persona moral I inforrgacign de fiscal que realmente documentos que  SAT de tu preferenma en la oficina Ic.)s.documentos
y representante |2 borsona moral corresponda a la acreditan la en cualquier estado  seleccionada. originales. EIl SAT
legal. ’ " moral, aunque esté  constitucion y el para concluir el validara la

5 en otro estado. domicilio fiscal. tramite. informacidn y te
asignaréa tu RFC.

(R DOCUMENTACION NECESARIA

@ Aca constlt.utlva SIS a El domicilio fiscal debe ser real, localizable y comprobable.
3 Poder notarial del representante legal.
ﬁ Identificacion oficial del representante. a El tramite se puede realizar en cualquier oficina del SAT del

Comprobante de domicilio fiscal (no mayor a 3 Pl

meses). a No es necesario que el domicilio fiscal esté en el estado de
Contrato de arrendamiento, comodato o uso de constitucion de la empresa.

oficina (si aplica).

e.firma vigente (persona moral y representante 0 EI SAT puede verificar el domicilio en cualquier momento.
legal).
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. SISTEMA DE MADRID
REGISTRA TU MARCA
¥ A NIVEL

INTERNACIONAL

UN SOLO TRAMITE PARA PROTEGER TU MARCA
EN MAS DE 120 PAISES.

| PROCEDIMIENTO SIMPLIFICADO REQUISITOS PRINCIPALES
- @ Solicitud o registro base en México.
Marca base en Mexico @ Dstos del itular
Debes contar con una solicitud '
o registro vigente ante el IMP!. &9 Reproduccion de lamarca.

’ K@ Productos o servicios y clase(s).
Prepara tu solicitud &P Paises designados.
internacional & Pagodetasas.

Define titular, marca, productos

o servicios, clasificacion y paises

donde buscas proteccion. = (COSTOS REFERENCIALES

. s Tasab

Presenta la solicitud (hasta 3 clases) 653 CHF

ante el IMPI Marca en color 903 CHF

El IMPI revisa los requisitos (hasta 3 clases)

y la envia a la OMPI. Chacs adiciond] 100 CHF
T s Pais designado i

Revision internacional 3 Variable

'f pur pEiSES 6’ Los costos pueden vanar segon 05 paises

¥ clases elegidos.

La OMPI realiza el examen formal

da pais designado analiz ;
oo, {%] VIGENCIA Y RENOVACION

o o La proteccidn tiene
Proteccion y mantenimiento vigencia de 10 afios.
Si es aceptada, la marca queda

protegida; después puedes renovar,

ampliar paises o actualizar datos.

Es renavable por
periodos de 10 anos.
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ARTICUI.O

..
..

- ; g;.}mp.:.m%
. L, EVIDENCIA
- A S . TRATABILIDAD

COMO ACTUAR Y DEFENDERTE AN — S
ESTRATEGICAMENTE . ;, DEFENSA

2 ACTIVA EL CDHFI’E i, MAPEA LOS CFDI INTEGRA DEMUESTRA
DE CRISIS ; CUESTIONADOS LA MATERIALIDAD LA TRAZABILIDAD
E/ 4 l'a E 1-%" Eo

=

RECEPCION

DE LA ORDEN

@ Contrato y colizacian,

@ Registra fecha y hora. @ Direccion General. @ UUID, fecha, amisor, @ Orden de comprafservicio, '@ Contrato,
& Obtén copia completa. @ Junidico fiscal receptor, conceplo. & Correos y comunicaciones. @ Mecesidad empresanial
@ Identifica autoridad @ Contabilidad & Importe, IVA, & Entregables y reportes, €& Prestacidn del servicio.

y servidores pdblicos. € Finanzas y tesorena & Contrato relacionado. & Fotografias y bitdcoras. @ Evidencia de ejecuciin.
© Reviza fundamentacion @ Uperaciones. & Formay método de pago. € Personal y activos. @ CFDI.

y motivacitn, €@ Area comercial. & Ewidencia disponible & Transferencias y estados @ Pago
& Identifica los CFDI & Tecnologia y TI & Registro contable, de cuenta & Contabilidad.

cuestionados. € Un solo coordinador & Nivel de riesgo. @ Pdliza contable @ Declaraciin fscal

de la defensa, & Declaracion relacionada & Beneficio o resultado.
gﬁgﬁg:;ﬁﬁﬂ SUSTENTA LA "0 \ CUMPLE LOS 9 DEFIENDE it
RAZON DE NEGOCIOS J PLAZOS JURIDICAMENTE

DEL NEGODCIO

lmi‘ﬂf g}%? !'ﬁi

-~ PROVEEDOR

& Domicilio verificable, & Por qué se confratd? @ Identifica o plazo legal €& Revisa legalidad delacto. @ Evallsa impacio en facturacion
& Personal & mfraestructura & 0ué mecesidad se resolvid? €@ Prepara manifestacaones & Anzliza competencia @ Calcula o de efectiva

© Aciivos y experiencia. & ;Por qué ese proveedor? & Integra y relaciona |:.|r'.feha5. €& Documenta imegulanidades. @ ldentifica cuentas por cobrar,
@ Capacidad técnica & ;Como se determing €& Presenta dentro del plaze. @ Ofrece pruebas pertinentes. @ Revisa ndmina

¥ ECONOMICS. el precio? & Corserva acuses. & Evallia medics de defensa y obligaciones financieras.
@ Pormisos y autorizaciones. @ /Quién autorizd? € Levaun calendano procesal. @ En su caso, analiza & Comunica con clientes clave
© Servicios anteriores. @ Oué beneficio obtuvo EL TIEMPO ES s procedencia del ampar. @ Disefia alternativas legales.
la empresa? ' PARTE DE LA DEFENSA
. LO QUE NO DEBES HACER fo CLAVEDELEXITO C] RESULTADO ESPERADO
oS ' @ Documentacitn auténtica y verficable. 4l

© Historia completa de cada operacidn,
& Evidencia contemparinea.
& Coordinacion interma.

& Defensa técnica y oporund.
& Prevencion constante
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Fes, | PROCEDIMIENTO
£5 PARA ELPAGO
\_# DE UN CREDITO

FISCAL EN LINEA
R ORI O R

- E & En el buscador
- . = L]

escribe "Pago de
Entra a www.sat.gob.mx y

créditos fiscales".
& Selecciona la
da clic en Tramites y
servicios.

opcion
correspondiente.

Accede con tu e.firma
(firma electrénica) o contu @ Llena los datos solicitados y

Contrasena. genera tu linea de captura.
CONSERVA TU
o REVISA LA INFORMACION 9 REALIZA EL PAGO 0 COMPROBANTE
COMPROBANTE
DE PAGOD
Paga en linea con tarjeta
de débito o crédito.
Verifica que los datos del (v 1 pago se refleja de forma ~ Descarga tu acuse de pago y
crédito fiscal sean correctos: inmediata (en bancos consérvalo. Te servira como
importe, actualizaciones, puede tardar hasta 48 comprobante ante cualquier
recargos y periodo. horas). aclaracion.

& El pago debe serpor el monto total del crédito fiscal.

anmdera:mnes €2 Si tienes autorizacion de pago en parcialidades o diferido, utiliza
Importantes la linea de captura especifica.

& Verifica que la linea de captura corresponda al crédito correcto.

GRUPO DE E— 9 O .
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INDIGADORES
FINANGIEROS

Meéxico « Referencias de fin de mes AT AT

INDICADOR . AGOST02026 | SEPTIEMBRE 2026
s s $16.62  $16.97

publicado en DOF

2t 20.75 20.57

Pesos por euro

A $8.810483  $8.834094

de inversion

INFLACION GENERAL 3.26% 3.42%

Tasa anual Mes completo 1. quincena®
TASA BANXICO
Tasa objetivo 6-50% 5-50%

o/ TIE28DIAS

f/’ Referencia al cierre 6.7659% 6.8162%

no promedio

Referencias: 31 de agosto y 30 de septiembre de 2026.
*La inflacion mensual de septiembre atn no esta publicada. El dato de la primera quincena no equivale al mes completo.

Euro: pendiente de corroborar con una serie comparable.
Fuentes: DOF, Banxico, INEGI y Smythe & Asociados.

GRUPO DE
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ANALISIS
MACROECONOMICO BREVE

— SEPTIEMBRE 2026

Mexico « Informacion disponible al 1 de octubre de 2026

TASA DE INTERES OBJETIVO

6.50% Sin cambios

El 24 de septiembre, Banxico mantuve por unanimidad la tasa de referencia.

Lectura empresarial: revisar el costo efectivo de los créditos y las condiciones
de financiamiento.

Fuente: decision de Banxico, 24/09/2026.

TIPO DE CAMBIO FIX

$1 6.6 5 MXN por USD

Determinado el 30 de septiembre

Referencia oficial determinada por Banxico; no representa el promedio mensual
ni la cotizacion de ventanilla.

Lectura empresarial: revisar el presupuesto de compras y obligaciones en ddlares.
Fuente: Bamico, SIE CF102, 30/09/2026.

INFLACION GENERAL

3.42% anual

Primera quincena de septiembre
El INPC aumentd 0.33% respecto de la quincena anterior.
Lectura empresarial: vigilar costos, precios y margenes.
La inflacidn del mes completo aln no esta publicada.

Fuente: INEG), primera quincena de septiemibve de 2026,

RESERVAS INTERNACIONALES

256,543 millones de USD

Al 25 de septiembre
Disminucion semanal de 635 millones de délares.
Lectura empresarial: son un indicador de liquidez externa; no garantizan un tipo de cambio fijo.
Fuante: Banxico, oalo semanal &l 26/09/2026.

i Pechhas de neferencud difaren segum Ly publcacion de cady indckder, ————
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7 Paquete
K.conomico 2027:

crecimiento, mayor recaudacion
e inversion marcan la ruta
economica de México.
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PAQUETE
ECONOMICO
2027

Que cambia, qué vifilar y cémo convertir
el presupuesto federal en decisiones de
inversion, liquidez y cumplimiento para
2027.

| PUNTOS CLAVE
LA CIFRA QUE INVERSION ~ MAS DISCUSION
CAMBIALA CRECIMIENTO  RFSP  pipjicAy  GASTO  LEGISLATIVA R EIS

CONVERSACION  piso oficial ~ 3-9%delPIBy  MIXTA  Epedycacién, Todavia puede SLMLLTIE]

continuidad de ~ P .
T ARl P e T AN rccaudatori
o4 ’ " consolidacion 5.7 billones de ¢ segurlggczlf) s y reg'lz?s
del PIB fiscal. pesos. (ILEE ’ fiscales.

‘ El presupuesto dejo de ser un documento de gobierno:

hoy es una sefial de mercado.

momento en el que las empresas mexicanas financieros, fiscalistas e inversionistas, la
no pueden separar la planeacion fiscal de la pregunta relevante no es si el paquete “es bueno
estrategia financiera. La propuesta entregada por la 0 Malo’, sino como leerlo estratégicamente y
Secretaria de Hacienda y Crédito Pdblico al Congreso = traducirlo en decisiones de operacion, inversion
de la Unioén no s6lo define cudnto pretende recaudar Y Cumplimiento.
y gastar el Estado: también revela dénde se

II:I Paquete Econdmico 2027 llega en un  Para consejos de administracion, directores

concentrard la fiscalizacién, qué sectores recibiran ‘ IDEA FUERZA

N . ) . & rFl - ~

impulso presupuestario, cual es eI, margen flgcal N 2027 serd un afio para

esperado y qué narrativa macroeconomica servira de = = | administrar simultaneamente
referencia para las decisiones publicas durante el ‘%= | crecimiento, liquidez y trazabilidad.
proximo afo. = -

. . AN
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RADAR EJECUTIVO

CRECER NO ELIMINA LA PRESION FISCAL

Hacienda plantea que la economia mexicana crecera al menos 2% en 2027, apoyada en
consumo, inversion publica y privada y una mayor contribucion del sector externo. Para
la empresa, un escenario de expansion moderada exige presupuestos con sensibilidad:
crecimiento base, escenario adverso y escenario de aceleracion.

RECAUDAR MAS SIN “NUEVOS IMPUESTOS" CAMBIA EL FOCO

La expectativa de ingresos tributarios de 15.9% del PIB descansa en eficiencia recaudatoria,
cumplimiento y combate a evasion, elusion y facturacion de operaciones simuladas. El riesgo
empresarial se desplaza hacia la calidad documental, la materialidad, la conciliacion de CFDI y
la consistencia entre operacion, contabilidad y declaraciones.

EL DEFICIT BAJA, PERO LA DISCIPLINA SEGUIRA CONDICIONANDO EL GASTO

Los RFSP se plantean en 3.9% del PIB para 2027, 1.8 puntos porcentuales por debajo de
2024. La consolidacion fiscal reduce margen para desviaciones: proyectos, subsidios y
compras publicas estaran mas expuestas a priorizacion y calendarizacion.

LA INVERSION PUBLICA CREA MAPAS DE OPORTUNIDAD

La cifra de 5.7 billones de pesos de inversion publica y mixta entre 2026 y 2030 apunta
a infraestructura de energia, agua, transporte y financiamiento. Para proveedores,
desarrolladores y financiadores, la oportunidad no es automatica: requiere lectura
sectorial, capacidad contractual y cumplimiento.

EL PAQUETE AUN Nb ES LEY

La entrega del 8 de septiembre abre la etapa legislativa. Las empresas deben diferenciar
entre propuesta, dictamen, aprobacidn y publicacion. Tomar decisiones irreversibles con
base en un proyecto todavia modificable es un error de gobierno corporativo.
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Crecimiento moderado, consumo
resiliente y una apuesta por inversion.

El resumen ejecutivo de Hacienda coloca al consumo
interno, la inversién publica y privada y al sector
externo como motores de la actividad econdmica. A
ello suma la recuperacion del salario real, la generacion
de empleo, los Programas para el Bienestar y
condiciones financieras mas favorables como soportes
de demanda y crédito.

In%resos - }"f-.’.; 3 ;’ Mayor intensidad de cumplimiento
tributarios sttt e AR y fiscalizacion basada en datos.
del PIB
RFSP 3 9 OA) Consolidacion fiscal y mayor
(Requerimientos Financieros del Sector ® disciplina en prioridades de gasto.
Pdblico) del PIB
Inversion 5.7 b]ll{)nesj Oportunidades en infraestructura y
p|jb|ica y mixta 2026 - 2030 cadenas de suministro.
Inversion fisica 2 6% Trenes, carreteras, agua, energia y
. ‘ 7 . .
presupuestaria del PIB proyectos estratégicos

El Plan México aparece como uno de los vehiculos centrales de la PREGUNTA DE
estrategia: incentivos, desarrollo de proveedores, mayor ENS_EJO
contenido nacional, fortalecimiento de cadenas de suministro y

empleos de mayor valor agregado. ¢Nuestro - presupuesto 2027 esta

disefiado para sobrevivir si el
crecimiento es menor al supuesto
oficial y, al mismo tiempo, capturarla 4
oportunidad si la inversién publica 4
acelera?

Para el sector privado, la lectura correcta es construir una matriz
de exposicion: qué porcentaje de ventas depende de consumo,
exportaciones, gasto publico o inversion; qué clientes estan
vinculados a sectores prioritarios.
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FISCALIDAD
Y RIESGO

La verdadera historia fiscal:
recaudar mas con informacion,
trazabilidad y control.

Uno de los mensajes mas relevantes del Paquete
Econémico 2027 es la expectativa de alcanzar
ingresos tributarios equivalentes a 15.9% del PIB sin
descansar, segun el resumen de Hacienda, en la
creacion de nuevos impuestos. La recaudacion se
apoyaria en mayor eficiencia, combate a la evasion y
la elusion, y atencion a empresas que facturan
operaciones simuladas.

CONTROL INTERNO
Checklist de blindaje antes del cierre de 2026.

Para la empresa formal, el reto no debe traducirse en miedo, sino en una agenda de control. La autoridad
dispone de informacion transaccional cada vez mas granular, por lo que el punto de defensa ya no se limita a
los comprobantes; sino a demostrar que la operacidn existid, que tiene razon de negocio, que se registro
correctamente y que su tratamiento fiscal es consistente con la realidad econdémica. Es clave fortalecer la
conciliacién entre areas, documentar las decisiones relevantes, validar la materialidad de las operaciones,
revisar contratos con partes relacionadas, asegurar una tesoreria trazable y establecer un comité de riesgos
fiscales que supervise de manera continua la exposicion de la empresa.

PLANEACION

Tres escenarios para el presupuesto corporativo.

ESCENARIO BASE ESCENARIO ESTRES ESCENARIO EXPANSION

Demanda alineada al escenario Menor demanda, retraso de = Mayor inversion, nearshoring

oficial, crédito gradualmente mas proyectos,  mayor  costo | /proveeduria y contratos de

favorable y ejecucion razonable financiero o  volatilidad, = infraestructura.

de inversion. externa. Prioridad: caja, Prioridad: capacidad, talento,
inventarios y capital de trabajo. garantias,  financiamiento vy

control contractual.
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OPORTUNIDADES

Ajuste o inversion: donde puede aparecer la demanda en 2027

El paquete econdmico de 2027 plantea incrementos en areas clave de inversion social e infraestructura, lo que
puede traducirse en nuevas oportunidades de negocio para el sector privado. En conjunto, los programas
prioritarios suman 1 billon 25.4 mil millones de pesos, equivalente a 2.6% del PIB, de acuerdo con el resumen
ejecutivo de Hacienda. Estos recursos reflejan la apuesta del gobierno por fortalecer el bienestar social y la
formacion de capital humano, con efectos directos e indirectos en multiples sectores productivos.

Entre los montos mas relevantes destacan 543.5 mil millones de pesos para la Pension para el Bienestar de
las Personas Adultas Mayores, 37.4 mil millones de pesos para Personas con discapacidad permanente, 5 mil
millones de pesos para Salud Casa por Casa, y 210.6 mil millones de pesos para programas y becas
educativas. Estas asignaciones tienen un efecto directo en el consumo de las familias beneficiarias y en la
demanda de bienes y servicios, ademas de generar efectos indirectos en la construccion, la tecnologia, la
proveeduria y las cadenas de suministro.

En agua, energia y transporte, los proyectos de construccion, ingenieria, materiales y financiamiento ofrecen
oportunidades tanto en obra publica como en proveeduria especializada, especialmente en un contexto de
mayor inversion en infraestructura. Finalmente, en bienestar y consumo, el incremento de apoyos sociales
fortalece el ingreso disponible de los hogares, dinamizando mercados regionales en alimentos, vivienda,
servicios, retail y distribucion.

ENFOQUE EMPRESARIAL

La oportunidad no es el presupuesto, es la capacidad de ejecucion

Una cifra presupuestaria no es una orden de compra. Entre la asignacion y el ingreso privado existen reglas de
operacion, calendarios, procesos de contratacion, convenios, permisos, garantias, entregables y tiempos de
pago. Las empresas que quieran capturar inversion publica deben preparar capital de trabajo, capacidad
juridica, cumplimiento, expedientes técnicos y disciplina de cobro.

El valor estard en anticiparse a la demanda, entender las reglas del juego, construir alianzas y demostrar
capacidad de ejecucion.

FINANZAS

Capital de trabajo: el gran olvidado

El crecimiento puede consumir caja. Un
contrato relevante exige anticipos a
- proveedores, némina, garantias,
- » inventarios y financiamiento antes de
. cobrar. Para 2027, el CFO debe vincular
el pipeline comercial con escenarios de
/ flujoy lineas disponibles.

GRUPO DE
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PROCESO
LEGISLATIVO

Del 8 de septiembre al 1 de enero

La entrega del Paquete Econdmico al Congreso es el inicio, no el final. Para 2027, el proceso
ordinario parte de la presentacion del Ejecutivo el 8 de septiembre. La Ley Federal de Presupuesto y

Responsabilidad Hacendaria establece fechas limite diferenciadas para ingresos y gasto.

Ejecutivo /

SHCP

Camara de
Diputados

Camara de
Diputados

Ejecutivo /
DOF

(
©

Valor normativo del calendario: entre la asignacion y el riesgo

| -
o J)
‘ —
Sector publico
y contribuyentes

privado

Una cifra presupuestaria no es una orden de compra. Entre la
asignacion y el ingreso privado existen reglas de operacion,
calendarios, procesos de contratacion, convenios, permisos,
garantias, entregables y tiempos de pago. Las empresas que quieran
capturar inversion publica deben preparar capital de trabajo,
capacidad juridica, compliance, expedientes técnicos y disciplina de

cobranza.

G—| GRUPO DE

Presentacion del paquete econdmico

Texto inicial del CGPE, LIF, PPEF y Miscelanea Fiscal.

Discusion de ingresos y disposiciones fiscales

Cambios a ingresos, estimulos, derechos vy
disposiciones fiscales.

Aprobacion o modificaciones
Seguimiento a eventuales.

Asignacion de gasto
Anexos y prioridades sectoriales.

Decreto de presupuesto
Texto juridicamente definitivo y fechas de vigencia.

Entrada en vigor

Aplicacion de disposiciones que entran en vigory
ejercicio del gasto.
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A
CONCLUSION

2027: menos reaccion, mas anticipacion

El Paquete Econdmico 2027 proyecta una economia con
crecimiento moderado, una politica fiscal orientada a reducir
gradualmente el déficit, una recaudacion tributaria en maximos
histéricos y una apuesta relevante por inversion publica,
infraestructura y gasto social.

La primera decision es financiera: construir escenarios de
crecimiento y liquidez. La sequnda es fiscal: elevar la trazabilidad y
la calidad de evidencia. La tercera es comercial: identificar donde el
gasto y la inversidn pueden crear demanda real. La cuarta es de
gobierno corporativo: seguir el proceso legislativo hasta el texto
final. Y la quinta es operativa: traducir la norma aprobada en
sistemas, contratos, procesos y responsables desde el primer dia
de 2027.

El presupuesto publico no se controla desde la empresa; la
preparacion si. Quien llegue a enero con escenarios, caja, evidencia y
estrategia tendrd una ventaja que no aparece en ninguna ley:
capacidad de decision.

ACCION

Agenda de 30 dias para direccion general
Actualizar evidencia fiscal

Cuantificar exposicion _ ) _
Seleccionar operaciones materiales y probar su

Ingresos, clientes y costos sensibles a gasto

publico, tasas, tipo de cambio y demanda interna.

Actualizar flujo 2027

Incorporar escenarios de impuestos, capital de
trabajo, inversion y financiamiento.

Monitorear dictamenes

Asignar responsable para comparar cambios
legislativos y reportarlos al consejo.

reconstruccion documental de punta a punta.

Mapear oportunidades

Priorizar sectores y regiones vinculados a
infraestructura, salud, educacién, ciencia y
seguridad.

Preparar implementacion

Convertir el texto final en una matriz: cambio /
impacto / disefio / fecha / evidencia.
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— VENCIMIENTOS CLAVE ——

OGTUBRE
2020 A

OBLIGACIONES IMPORTANTES

LUN MAR MIE Jug vy

Cumplir oportunamente con estas
UbllgEICICIHES evita multas, recargos _ ﬁl hﬁ ;
y revisiones por parte de las -

autoridades fiscales. %‘ .

— * Reporte de Controles Volumetricos del mes de septiembre 2026,

ml® Envio de balanza de comprobacion de septiembre de 2026
% (Personas Fisicas).

= - Créditos de FONACQT emision de septiembre.
=23 Aviso de modificacion salarial por la parte variable

g ] correspondiente al bimestre agosto - septiembre 2026.

Pago provisional del ISR.
» Declaracion mensual de IVA.
* Retenciones de ISR e IVA.

Cuotas Obrero-Patronales IMSS correspondientes

a septiembre 2026.

Aviso de Actividades Vulnerables (PLD) de septiembre.
» Presentacion de SISUB: junio-septiembre de 2026.

Declaracion Informativa de Operaciones con Terceros
(DIOT) correspondiente a septiembre.
Dictamen IMSS / SIDEIMSS.
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SE ANTICIPA, |
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	¿QUÉ CAMBIA?
	NUEVOS SUJETOS Y FIGURAS QUE SE IDENTIFICAN EXPRESAMENTE
	Se incorpora explícitamente a nuevos sujetos obligados, fideicomisos y otras figuras jurídicas.
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	Se modifican los Anexos "A" y "В".
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	FUNDAMENTO LEGAL
	PRINCIPALES AJUSTES DEL FORMATO
	Artículos 6, 12, 17, 18 (fr. IV Bis y VI), 20, 23 y 24 de la LFPIORPI.
	Se identifican nuevas categorías en comercio exterior.
	Se incorporan campos específicos para fideicomisos y otras figuras jurídicas.
	Artículos 3, 4, 12 y 13 de su Reglamento.
	Art. 10, fr. VI del Reglamento Interior de la SHCP.

	¿QUÉ INFORMACIÓN SE SOLICITА?
	Se precisan datos para facilitadores, juegos y sorteos, y fedatarios públicos.

	ANEXO "А"
	ANEXO "B"
	Datos de identificación del sujeto obligado (persona fisica, moral, fideicomiso u otra figura jurídica).
	Domicilio por cada actividad.
	Datos de contacto.
	Aceptación o rechazo de la designación.
	Datos de contacto.
	Domicilio.

	ENTRADA EN VIGOR
	OBLIGACIÓN DE BAJA Y RE-ALTA
	Las agencias aduanales, personas fisicas o morales que promuevan el despacho de mercancías sin la intervención de un agente aduanal o agencia aduanal, así como quienes actúen a través de un fideicomiso o cualquier otra figura juridica.
	Entrada en vigor general de la Resolución.
	Se actualizan los Anexos "A" y "B”.



	REFUERZA LA PROTECCIÓN DEL DERECHO DE AUTOR EN ENTORNOS DIGITALES
	Se adiciona un Capítulo V al Título IV del Reglamento de la Ley Federal del Derecho de Autor.
	Nuevos artículos:
	37 Bis, 37 Ter, 37 Quáter, 37 Quinquies, 37 Sexies, 37 Septies, 37 Octies y 37 Nonies.
	Fortalecer la protección de las obras, contenidos e información de gestión de derechos en plataformas digitales y establecer un procedimiento claro de avisos y contra-avisos.
	Proveedores de Servicios en Línea (plataformas digitales).
	Titulares de derechos de autor y derechos conexos.
	Usuarios de contenidos digitales.
	Otros derechos de propiedad intelectual tutelados por la Ley.

	Protección independiente
	Las medidas tecnológicas de protección e información sobre la gestión.

	¿Qué se considera "contenido"?
	Obras, interpretaciones, ediciones, fonogramas, videogramas, emisiones e imagen.

	Aviso (para solicitar la remoción)
	Debe incluir ubicación electrónica, descripción de hechos, identidad, datos de contacto.

	Obligaciones de las plataformas
	No pueden exigir certificados de registro para recibir avisos y deben poner a disposición de los usuarios.

	Contra-aviso (para recuperar el contenido)
	Requiere identidad, datos de contacto, domicilio, documentos o justificación de uso legal.

	Plazos
	La plataforma deberá habilitar el contenido en un plazo de 10 a 15 días hábiles.

	días hábiles

	Se actualizan los formatos oficiales de avisos e informes para quienes realizan actividades vulnerables.
	Se incorpora y fortalece la información para su identificación.
	Los avisos e informes se envían a la UIF por conducto del SAT mediante formatos electrónicos.
	Cuando no existan actos u operaciones objeto de aviso durante el mes, debe enviarse el informe correspondiente.
	La modificación armoniza la resolución con las reformas a la LFPIORPI, su Reglamento y las Reglas vigentes.
	Deben presentarse cuando existan hechos o indicios de que los recursos pudieran provenir o destinarse a operaciones con recursos de procedencia ilícita.
	Se reforman los anexos 1 al 16 y se adicionan los anexos 12-C у 14-А.
	Mayor control documental, actualización de procesos internos y atención oportuna al cumplimiento.
	Disposiciones del INFONAVIT para determinar el precio máximo de venta de las viviendas objeto de enajenación del Programa de Vivienda para el Bienestar
	Se publican en el DOF las Disposiciones de Carácter General emitidas por el Consejo de Administración del INFONAVIT, para establecer el precio máximo de venta de las viviendas que se enajenen al amparo.
	OBJETIVO
	¿A QUIÉN APLICA?
	PRECIO MÁXIMO DE VENTA
	Determinar el precio máximo de venta de las viviendas que enajene el INFONAVIT al amparo del Programa de Vivienda para el Bienestar, para garantizar una vivienda digna, adecuada y asequible para las personas trabajadoras derechohabientes.
	A las personas trabajadoras derechohabientes del INFONAVIT que adquieran viviendas del Programa de Vivienda para el Bienestar.
	Es el precio máximo de venta de las viviendas que enajene el INFONAVIT, considerando el salario mínimo vigente y los elementos de costo establecidos.

	PRINCIPIOS CLAVE
	Se prioriza la capacidad de pago de las personas trabajadoras derechohabientes.
	Viviendas con características similares tendrán el mismo precio máximo.
	Se busca maximizar la recuperación de costos sin afectar la utilidad de las personas trabajadoras.

	DESCUENTO SEGÚN INGRESO
	Costo del terreno
	Costos de urbanización Movimientos de tierra, pavimentos, redes, vialidades, áreas verdes, infraestructura y equipamiento.

	Costos de construcción de las viviendas
	Costos indirectos Gastos administrativos, estudios y proyectos, entre otros.
	Monto máximo de crédito de las personas trabajadoras derechohabientes.
	Mantenimiento preventivo Hasta por un periodo de 30 años.

	ELEMENTOS QUE SE CONSIDERAN PARA CALCULAR EL PRECIO


	SIMPLIFICACIÓN ADMINISTRATIVA
	EN LAS SOLICITUDES DE REGISTRO DE MARCA
	El IMPI publicó en el DOF del 28 de septiembre de 2026 un Acuerdo para establecer acciones de simplificación administrativa en diversos trámites, principalmente en las solicitudes de registro de marca.
	¿QUÉ CAMBIA?
	Se elimina la entrega física de diversos requisitos.
	Se unifican trámites de marcas en menos homoclaves.
	Se simplifican formatos y documentación.
	Se habilita la presentación por medios electrónicos.

	NUEVAS HOMOCLAVES
	Solicitud de protección de signos distintivos: registro de marca, aviso comercial o publicación de nombre comercial.
	Solicitud de protección de signos distintivos: registro de marca holográfica, sonora, olfativa, imagen comercial o combinación de las anteriores.
	Menos requisitos y trámites más ágiles.
	Mayor uso de medios electrónicos.
	Plazos de respuesta más cortos.
	Eliminación de costos burocráticos.
	Mayor certeza jurídicа y seguridad en el proceso.
	Facilita el registro y protección de marcas.
	Impulsa la competitividad de empresas y emprendedores.
	Reduce la carga administrativa.
	Fortalece la economía y la innovación en México.
	Una oportunidad para proteger tu marca de manera más sencilla, rápida y eficiente.

	PRINCIPALES BENEFICIOS


	AVISO PROGRAMAS IMMEX
	La Secretaría de Economía publicó en el DOF del 29 de septiembre de 2026 el listado de los titulares y números de Programas de la Industria Manufacturera, Maquiladora y de Servicios de Exportación (IMMEX) cancelados por falta de presentación del reporte anual 2025.
	¿QUÉ SE PUBLICA?
	Se dan a conocer los nombres de los titulares y númerros de Programas IMMEX cancelados.
	La cancelación se debe a la falta de presentación del reporte anual correspondiente al ejercicio fiscal 2025.
	El listado incluye la denominación o razón social, número de programa, año y RFC de las empresas.
	La información se emite con fundamento en el artículo 25, párrafos segundo y tercero del Decreto IMMЕХ.

	CONTEXTO
	¿QUÉ IMPLICA?
	PUNTOS CLAVE PARA LAS EMPRESAS
	VERIFICА
	CUMPLE
	REGULARIZA
	PREVÉN


	ESTÍMULOS FISCALES
	PARA INCENTIVAR EL USO DE

	MEDIOS DE PAGO ELECTRONICOS
	¿QUIÉNES PUEDEN GANAR? COMPRADORES (TARJETAHABIENTES)
	¿QUIÉNES PUEDEN GANAR? VENDEDORES
	(NEGOCIOS)
	Personas físicas que paguen con tarjetas de crédito o débito.
	En compras de bienes o servicios del 13 al 17 de noviembre de 2026.
	En establecimientos registrados en el portal de "El Buen Fin".
	Que resulten ganadores en el sorteo del SAT.
	Personas físicas o morales que enajenen bienes o presten servicios.
	Con ingresos acumulables del ejercicio anterior de hasta $5,000,000.
	Que reciban pagos con tarjetas de crédito o débito del 13 al 17 de noviembre de 2026.
	Registrados en el portal de "El Buen Fin".
	Que resulten ganadores en el sorteo del SAT.


	ESTÍMULO FISCAL
	Pueden acreditar contra su ISR (propio o retenido) el monto de los premios que entreguen a:
	Tarjetahabientes ganadores.
	Negocios ganadores (micro o pequeños).

	BENEFICIOS FISCALES
	Los premios NO se consideran ingresos acumulables de ISR.
	Los ganadores reciben el premio SIN retención de impuestos.
	La Federación paga los impuestos estatales y municipales.
	No se requiere presentar el aviso del artículo 25, CFF.

	OTROS PUNTOS CLAVE
	Las entidades deben registrar su participación ante el SAT.
	Deben proporcionar la información del sorteo.
	Los premios no reclamados se entregan como aprovechamiento a la Secretaría de Gobernación.


	NUEVA LEY DEL BIENESTAR ANIMAL
	EN MEXICO
	Un avance para la protección, cuidado y trato digno de los animales.
	28 de abril
	de 2026.
	1° de enero de 2027.
	La nueva ley fortalece la protección animal y promueve una cultura de responsabilidad social y empresarial.

	TARJETA INFORMATIVA

	CANCELACIÓN DE CFDI A EMPRESAS COMERCIALIZADORAS DE COMBUSTIBLE
	El SAT reafirma su compromiso de combatir la evasión y elusión fiscal.
	Estas acciones también contribuyen al combate al contrabando.
	Se canceló la posibilidad de emitir facturas a 2 mil 205 empresas comercializadoras que vendían combustible de manera ilegal.
	TARJETA INFORMATIVA

	PADRÓN DE CONTRIBUYENTES CRECE 0.97% MÁS EN 2025
	Crecimiento anual promedio de 3.1% en el período.
	El padrón de contribuyentes aumentó 28.5% de octubre de 2018 a julio de 2026 (17.5 millones más de contribuyentes).
	Los actos de fiscalización se redujeron al pasar de 0.022% en 2022 a 0.008% a julio de 2026.
	TARJETA INFORMATIVA

	LA MEDIDA DEL 3% A VENTAS CON PÉRDIDAS ES FALSA
	Es falso que se busque gravar al 3% las ventas de empresas con pérdidas fiscales.
	La iniciativa en el Congreso de la Unión no se centra en las ventas.
	El objetivo es combatir esquemas agresivos de planeación fiscal y el uso de facturas falsas.
	TARJETA INFORMATIVA
	Restablecido el servicios para la generación del DODA
	El 14 de septiembre se registró una afectación por un suministro de energía eléctrica.
	La conexión se recuperó el mismo día y quedó totalmente restablecida.
	El servicio para la generación del DODA continúa operando con normalidad.
	COMUNICADO 56/2026

	SAT BRINDA MÁS DE 82 MILLONES DE ATENCIONES De enero de 2025 a julio de 2026
	35.3 millones
	47 millones
	26.1 millones
	9.6 millones
	3.4 millones
	COMUNICADO 57/2026


	MÉXICO Y LA REPÚBLICA DE COREA FORTALECEN LA COOPERACIÓN TRIBUTARIA
	Intercambio de información (CFDI, medios de pago y cruces de información).
	Mejores prácticas de recaudación y combate a la evasión fiscal.
	Uso de big data e inteligencia artificial en servicios tributarios.
	México intercambia información con 145 países, conforme a tratados internacionales
	COMUNICADO NO.113

	Presunta venta de 12.9 millones de registros con datos personales
	COMUNICADO 58/2026

	Ingresos del Gobierno Federal crecen 154 mil 494 mdp De enero a agosto de 2026
	COMUNICADO NO.77

	Medidas preventivas derivadas de una designación de la OFAC
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	En los juicios laborales promovidos con motivo de un primer despido, los tribunales deben enfocarse únicamente en las pruebas del ofrecimiento de trabajo.
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	Esto define si un asunto debe sustanciarse bajo las normas del sistema penal mixto o del sistema acusatorio, según el caso.
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	Revisar contratos colectivos
	Verificar si existen obligaciones

	Administrativa / Fiscal

	DECLARACIONES ANTE NOTARIO PÚBLICO
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	Conserva documentación que respalde su origen y operaciones.
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	La autoridad debe notificar el avalúo y el periodo de remate de los bienes embargados a quienes tengan los bienes en copropiedad o a quienes estén bajo el régimen de sociedad conyugal.
	El derecho a promover el recurso de revocación contra el avalúo de bienes embargados no es exclusivo del embargado o de terceros acreedores; también puede corresponder a copropietarios de inmuebles o a personas bajo régimen de sociedad conyugal.
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	Artículo 127 del CFF
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	Artículo 175 del CFF (avalúo)
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	El oficio mediante el cual la autoridad informa al contribuyente sobre la inmovilización de depósitos en sus cuentas bancarias por un crédito fiscal previo, constituye una resolución definitiva y es impugnable.
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